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INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el DO el 05-02-1917, con Ultima reforma del 22-03-2024.
Cadigo Civil Federal, publicado en el DO el 26-05-1928, con Ultima reforma del 17-01-2024.
Cadigo Penal Federal, publicado en el DO el 14-08-1931, con Ultima reforma del 07-06-2024.

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles, publicado en el DO 24-02-1943 (ltima reforma del 07-06-2021. (abrogado a partir del 10. de
abril de 2027, por Decreto DOF 07-06-2023.

Cadigo Nacional de Procedimientos Penales, publicado en el DOF el 05-03-2014, con ultima reforma del 26-01-2024.

Codigo Fiscal de la Federacion, publicado en el DO el 31-12-1981, con Ultima reforma del 12-11-2021 y declaratoria de invalidez de
articulos por Sentencia de la SCIN DOF 04-03-2024.

Codigo de Etica de la Administracion Piblica Federal publicado en el DOF el 08-02-2022.

Ley de Firma Electrénica Avanzada, publicada en el DOF el 11-01-2012, con Ultima reforma del 20-05-2021.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicada en el DOF el 31-12-2008, con Ultima reforma del 01-04-2024.
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el DOF el 26-01-2017.

Ley General de Responsabilidades Administrativas, publicada en el DOF el 18-07-2016, con Ultima reforma del 27-12-2022 y
Declaratoria de invalidez de articulos por Sentencia de la SCIN DOF 24-11-2023.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, publicada en el DOF el 04-05-2015, con Ultima reforma del 20-05-
2021.

Ley General de Archivos, publicada en el DOF el 15-06-2018, con Ultima reforma del 19-01-2023.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, publicada en el DOF el 18-07-2016, con Gltima reforma del 20-05-2021.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, publicada en el DOF el 04-01-2000 con dltima reforma del 20-05-
2021.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, publicada en el DOF el 18-07-2016, con ultima reforma del 20-05-2021.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, publicada en el DOF el 04-01-2000, con dltima reforma del 20-05-
2021.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicada en el DO el 29-12-1976, con Ultima reforma del 01-04-2024.
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Ley Federal de Derechos, publicada en el DO el 31-12-1981 con Ultima reforma 23-04-2024.
Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo, publicada en el DOF el 01-12-2005 con Ultima reforma el 21-05-2024.

Ley Federal de Austeridad Republicana, publicada en el DOF el 19-11-2019 y declaratoria de invalidez de articulos por Sentencia de la
SCJN, DOF 02-09-2022.

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial, publicada en el DOF el 01-07-2020.

Ley Federal del Trabajo, publicada en el DO el 01-04-1970 con Ultima reforma el 04-04-2024.

Ley Federal del Derecho de Autor, publicada en el DOF el 24-12-1996 con Ultima reforma el 01-07-2020.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales, publicada en el DO el 14-05-1986 con Ultima reforma el 08-05-2023.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el DOF el 30-03-2006 con Ultima reforma el 30-04-2024.
Ley Federal de Procedimiento Administrativo, publicada en el DOF el 04-08-1994 con dltima reforma el 18-05-2018.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado, publicada en el DOF el 31-12-2004 con Ultima reforma el 29-12-2023.

Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico, publicada en el DOF el 19-12-2002 con (ltima reforma
el 30-04-2024.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica, publicada en el DOF el 09-05-2016 con ultima reforma el 01-04-2024.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, publicado en el DOF el 26-01-1990, con Ultima reforma del 23-11-2010.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicado en el DOF el 28-06-2006, con Ultima reforma
del 13-11-2020.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor, publicado en el DOF el 22-05-1998, con ultima reforma del 14-09-2005.
Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial, publicado en el DOF el 23-11-1994, con dltima reforma del 16-12-2016

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, publicado en el DOF el 28-07-2010, con Ultima
reforma del 14-02-2024.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, publicado en el DOF el 28-07-2010, con Ultima
reforma del 24-02-2023.

Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada, publicado en el DOF el 21-03-2014.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos, publicado en el DOF el 13-05-2014.
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Decreto por el que se crea el organismo descentralizado Prondsticos Deportivos para la Asistencia Publica, publicado el 24 de febrero
de 1978, (ltima reforma DOF el 09-03-2020.

Decreto por el que se modifica la denominacién del organismo publico descentralizado Prondsticos para la Asistencia Plblica y se
reforma el Decreto por el que se crea el organismo descentralizado Pron6sticos Deportivos para la Asistencia Publica, publicado el 24
de febrero de 1978, publicado en el DOF el 09-03-2020.

Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican, publicado en el DOF el 23-04-2020.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracién Publica Federal, publicado en el
DOF el 10-12-2012, con Ultima reforma del 30-12-2013.

Decreto por el que se establecen las acciones administrativas que deberd implementar la Administracion Publica Federal para llevar a
cabo la conciliacion o la celebracién de convenios o acuerdos previstos en las leyes respectivas como medios alternativos de solucion
de controversias que se susciten con los particulares, publicado en el DOF el 29-04-2016.

Acuerdo por el que se expide el Estatuto Organico de Loteria Nacional, publicado en el DOF el 18-01-2022 y reformas publicadas en el
DOF 29-07-2022, DOF 20-01-2023 y DOF 11-01-2024.

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicion de cuentas individuales e institucionales,
de la Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 05-06-2023.

Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno Abierto para la
Administracion Puablica Federal y su Anexo Unico, publicado en el DOF el 15-05-2017.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que deberan observar los sujetos obligados para la atencién de
requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que emita el organismo garante, publicado en el DOF el 10-02-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que los sujetos obligados deben seguir al momento de generar informacion, en
un lenguaje sencillo, con accesibilidad y traduccion a lenguas indigenas, publicado en el DOF el 12-02-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen los procedimientos internos de atencion a solicitudes de
acceso a la informacién publica, publicada en el DOF el 12-02-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen el procedimiento para la atencion de solicitudes de ampliacion
del periodo de reserva por parte de Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,
publicado en el DOF el 15-02-2017.

Acuerdo por el cual se aprueba la modificacion de los numerales octavo, décimo primero, décimo quinto y décimo sexto de los

Lineamientos para determinar los catalogos y publicacién de informacién de interés publico; y para la emision y evaluacion de politicas
de transparencia proactiva, publicado en el DOF el 21-02-2018.
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Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi
como para la elaboracion de versiones publicas, publicado en el DOF el 15-04-2016.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados Garanticen Condiciones de Accesibilidad que permitan el
ejercicio de los Derechos Humanos de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables, publicado en
el DOF el 04-05-2016.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Pdblica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los lineamientos que deberan observar los sujetos obligados para la atencién de requerimientos,
observaciones, recomendaciones y criterios que emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, publicado en el DOF el 04-05-2016.

Acuerdo que reforma diversos articulos a los Lineamientos Generales en materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion,
asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas, publicado en el DOF el 18-11-2022.

Acuerdo que establece los datos, documentos y formatos de los tramites de Pronosticos para la Asistencia Plblica, publicado en el
DOF el 26-11-2015.

Acuerdo por el que se difunde el Manual General de Organizacion de Pronésticos para la Asistencia Plblica actualizado, SGI-MAN-02,
nivel de revisién 06 y su ubicacion para consulta, publicado en el DOF el 22-09-2017.

Acuerdo por el que se reforman los articulos 2°, 6°, 34°, 45°, 54° 55°, 56°, 62°, 67°; se adicionan los articulos 55° bis, 68° his y los
numerales 26 a 30 del articulo 3°, y se modifica en los articulos 3 °, 5°, 5° bis, 7°, 8°, 10°, 19°, 22°, 23°, 41°, 43°, 48°, 53° y los titulos
de los capitulos IV, IX 'y XIV el término seleccién de ganadores por determinacién de ganadores, del Reglamento del Concurso Progol
DOF 29-06-2017.

Acuerdo por el que se reforman diversos articulos de los Reglamentos de los Concursos y Sorteos: Progol, Protouch, Melate-
Revancha, Melate-Retro, Tris, Chispazo y Gana Gato todos de prondésticos para la Asistencia Publica DOF 07-03-2012.

Acuerdo por el que se reforman diversos articulos de los reglamentos de los sorteos: Chispazo, Gana Gato, Melate-Revancha,
Funcionamiento de los Sorteos Instantaneos en Linea, Pronosticos Rapidos, Tris, Pronos mas, Melate Retro, Prondsticos Interactivos y

de los concursos Protouch y Progol, todos de Prondsticos para la Asistencia Pdblica DOF 30-09-2011.

Acuerdo por el que se modifica la Base Séptima, de las Bases para el proceso de desincorporacion, por fusién, de la Loteria Nacional
para la Asistencia Publica con Pronosticos para la Asistencia Publica, publicados el 27 de febrero de 2020. DOF 29-12-2020.

Acuerdo por el cual se dan a conocer las Bases Generales de Sorteos de la Loteria Nacional para la Asistencia Pablica. DOF 08-09-
2011.

Bases para el proceso de desincorporacidn, por fusién, de la Loteria Nacional para la Asistencia Plblica con Prondsticos para la
Asistencia Publica. DOF 27-02- 2020.

Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de la rendicién de cuentas de la Administracion Publica Federal,
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publicado en el DOF el 11-07-2023.

Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de la rendicién de cuentas de la Administracion Publica Federal,
publicado en el DOF el 11-07-2023.

Lineamientos Técnicos Generales para la publicacidn, homologacién y estandarizacién de la informacidn de las obligaciones
establecidas en el Titulo Quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, publicado

en el DOF el 04-05-2016, con Ultima reforma del 28-02-2024.

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, publicado en el DOF el 22-02-2016.

Lineamientos para la Constitucion de Garantias para la Dotacion de Billetes de Loteria Nacional publicado en el DOF el 05-06-2024.
Cadigo de Conducta de Loteria Nacional, con Gltima reforma del 11-10-2021.
Reglamento de Comercializadores y/o Agentes de Prondsticos para la Asistencia Publica. DOF 14-10-2015.

Reglamento del Concurso Chispazo de Prondsticos para la Asistencia Publica. DOF 18-06-2003, reformas DOF 30-09-2011 y DOF 07-
03-2012.

Reglamento del Sorteo Melate-Revancha-Revanchita de Loteria Nacional publicado en el DOF del 04-08-2023.

Reglamento del Sorteo Melate Retro de Pronosticos para la Asistencia Publica. DOF 28-05-2010, Reformas DOF 30-09-2011 y DOF
07-03-2012.

Reglamento del concurso Progol de Prondsticos para la Asistencia Publica, publicado en el DOF el 18-06-2003, DOF 30-09-2011, DOF
07-03-2012 y 29-06-2017.

Reglamento de Prondsticos Interactivos de Prondsticos para la Asistencia Publica. DOF 29-04-2002 reforma DOF 30-09-2011.

Reglamento de Funcionamiento de los Concursos Protouch de Prondsticos para la Asistencia Piblica. DOF 01-09-2003, reformas 30-
09-2011 y DOF 07-03-2012.

Reglamento del Sorteo Pronos Mas de Prondsticos para la Asistencia Publica. DOF 26-11-2009, Reforma DOF 30-09-2011.

Reglamento de Funcionamiento de los Sorteos Instantaneos en linea de Pronésticos para la Asistencia Pablica. DOF 22-09-2005,
reforma DOF 30-09-2011.

Reglamento del Sorteo Tris de Nimeros de Pron6sticos para la Asistencia publica DOF 08-02-1990. Reformas publicadas en DOF 30-
09-2011, DOF 07-03-2012 y DOF 01-12-2022.

Reglamento del Sorteo Gana Gato de Prondsticos para la Asistencia Publica DOF 23-10-2006, Reformas DOF 30-09-2011 y DOF 07-
03-2012.
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Reglamento para el Sorteo Pronosticos Rapidos de Prondsticos para la Asistencia Pdblica. DOF 20-08-1999, dltima reforma DOF 30-
09-2011.

Reglamento de los Concursos de Pronosports de Prondsticos para la Asistencia PUblica, aprobado el 29-08-2019.
Manual General de Organizacion de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica registrado el 20-06-2018.

Lineamientos: Incentivos a Organismos de Venta Locales y Foraneos, Comisionistas de Loteria Electrénica y Organismos de Ventas
que Venden por la Web a Partir del Ejercicio 2017, publicados en la normateca interna el 07-11-2018.

Manual de Operacion del Subcomité de Crédito, publicado en la normateca interna el 07-11-2018.

Manual de Procedimientos de la Gerencia de Publicidad, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.

Manual de Procedimientos de la Gerencia de Mercadotecnia, publicado en la normateca interna el 18-10-2018.
Manual de Procedimientos de la Gerencia de Nuevos Productos, publicado en la normateca interna el 18-10-2018.
Manual de Procedimientos de la Gerencia de Sorteos, publicado en la normateca interna el 11-09-2020.

Manual de Procedimientos de la Direccion de Informatica, publicado en la normateca interna el 12-03-2020.

Lineamientos por los que se Establece el Proceso de Calidad Regulatoria en la Loteria Nacional para la Asistencia Publica, publicados
en la normateca interna el 13-01-2020.

Manual Administrativo de Procedimientos de Organizacion y Estructuras, publicado en la normateca interna el 14-10-2019.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Loteria Nacional para la Asistencia
Publica, publicadas en la normateca interna el 09-07-2019.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Contrataciones de Obras PuUblicas y Servicios relacionados con las Mismas de Loteria
Nacional, publicadas en la normateca interna el 29-02-2024.

Reglas Generales para Regular la Relacion Entre la Entidad y Quienes Auxilien en la Distribucion y Venta de Billetes, publicadas en la
normateca interna el 12-09-2013.

Lineamientos y Criterios para la Identificacion de Comisionistas y Usuarios de Loteria Nacional para la Asistencia PUblica, para el
Cumplimiento de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, publicados en
la normateca interna el 28-11-2018.

Manual Administrativo de Procedimientos de Prestaciones Econémicas y Sociales, publicado en la normateca interna el 11-09-2018.

Lineamientos Generales para la Incobrabilidad o Incosteabilidad en la Recuperacion de los Adeudos de la Entidad que Somete el Area
Juridica, publicados en la normateca interna el 09-11-2018.
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Lineamientos Generales para la Revision de Contratos, Convenios, Consultas y Demas Instrumentos Legales que las Unidades
Administrativas de la Entidad Someten al Area Juridica, publicados en la normateca interna el 26-09-2018.

Manual de Organizacion de las Gerencias de la Subdireccién General de Comercializacion y de Servicios, publicado en la normateca
interna el 31-12-2018.

Manual de Procedimientos de la Gerencia de Relacion con Expendedores Ambulantes de Billetes, publicado en la normateca interna el
04-09-2018.

Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, publicado en la normateca interna el 04-12-2018.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Obras Pdblicas, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.
Manual Administrativo de Procedimientos de Bienes Muebles e Inmuebles, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.
Manual Administrativo de Procedimientos de Adquisiciones, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.

Manual de Organizacion de las Gerencias de la Subdireccion General de Finanzas y Sistemas, publicado en la normateca interna el 29-
11-2018.

Manual Administrativo de Procedimientos de Servicios Generales, publicado en la normateca interna el 31-10-2018.

Manual de Procedimientos de la Gerencia de Produccién, publicado en la normateca interna el 25-10-2018.

Manual Administrativo de Procedimientos de Relaciones Laborales, publicado en la normateca interna el 14-09-2018.

Manual Administrativo de Procedimientos de Servicios Médicos, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.

Manual de Procedimientos de la Gerencia de lo Contencioso Administrativo, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.
Manual de Procedimientos de la Gerencia Consultiva, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.

Manual Administrativo de Procedimientos de Remuneraciones, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.

Manual de Organizacion de las Gerencias de la Subdireccién General Juridica, publicado en la normateca interna el 26-09-2018.
Manual de Organizacion de las Gerencias de la Direccién de Administracion, publicado en la normateca interna el 12-09-2018.

Bases para el Otorgamiento de Incentivos, Ayudas Asistenciales y Apoyos para el Desarrollo de la Actividad Comercial de los
Vendedores Ambulantes de Billetes de la Loteria, en Funcion de su Productividad, publicadas en la normateca interna el 04-09-2018.

Manual de Procedimientos de la Gerencia de Ventas Foraneas, publicado en la normateca interna el 07-08-2018.
Manual de Procedimientos de la Gerencia de Ventas Area Metropolitana, publicado en la normateca interna el 06-08-2018.
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Manual de Operacion de Tesoreria, publicado en la normateca interna el 06-08-2018.
Manual de Operacion de Crédito y Cobranza, publicado en la normateca interna el 06-08-2018.
Manual de Operacion de Control Presupuestal y Contabilidad, publicado en la normateca interna el 06-08-2018.

Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control en la Loteria Nacional para la Asistencia Piblica, publicado en la normateca
interna el 20-08-2018.

Manual de Organizacion del Organo Interno de Control en la Loteria Nacional para la Asistencia Piblica, publicado en la normateca
interna el 20-08-2018.

Metodologia para la Administracién de Riesgos, publicada en la normateca interna el 27-08-2018.
Reglamento Interior de la Loteria Nacional para la Asistencia PUblica, publicado en la normateca interna el 13-05-2011.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Etica y de Prevencion de Conflicto de Interés, publicado en la normateca interna
el 30-08-2019.

Procedimiento para la Recepcién y Protocolo de Atencién de Quejas y Denuncias, publicado en la normateca interna el 22-02-2017.

Procedimiento: Control de Alta y Vigencia de la Prestacion del Servicio Médico para Beneficiarios, publicado en la normateca interna el
15-04-2024.

Instructivo: Elaboracion y Validacién de Contratos, Convenios, Acuerdos y (Modelos de Contrato); Validacién de Fianzas y Pélizas de
Responsabilidad Civil, publicado en la normateca interna el 18-01-2024.

Procedimiento: Solicitud de Tramites Juridicos y Legales, publicado en la normateca interna el 18-01-2024.
Procedimiento: Supervision, Control y Atencién de Agencias, publicado en la normateca interna el 17-01-2024.
Procedimiento: Seguridad y Vigilancia, publicado en la normateca interna el 15-12-2023.

Procedimiento: Administracion de Ventas, publicado en la normateca interna el 28-12-2023.

Procedimiento: Generacién de Demanda, publicado en la normateca interna el 24-11-2021.

Procedimiento: Disefio y Desarrollo de Productos, publicado en la normateca interna el 02-09-2019.

Instructivo: Administracion de los Servicios de Promocién y Publicidad, publicado en la normateca interna el 24-11-2021.
Procedimiento: Administracion de Personal y Estructura, publicado en la normateca interna el 16-06-2023.

Manual de Apoyo para la Celebracién de Sorteos, publicado en la normateca interna el 24-01-2023.
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Instructivo: Determinacion de Resultados de los Partidos Anticipados, no Realizados 0 no Concluidos, publicado en la normateca
interna el 09-12-2022.

Instructivo: Determinacion de las Bolsas Garantizadas, publicado en la normateca interna el 09-12-2022.

Procedimiento: Concursos, publicado en la normateca interna el 16-07-2024.

Procedimiento: Programacion Deportiva, publicado en la normateca interna el 25-10-2022.

Instructivo: Prestaciones al Personal, publicado en la normateca interna el 09-12-2022.

Instructivo: Calculo y Registro de los Efectos Inflacionarios en la Informacién Financiera, publicado en la normateca interna el 09-12-
2022,

Procedimiento: Sorteos, publicado en la normateca interna el 16-07-2024.

Procedimiento de Alta de Canales Alternos de Comercializacion, publicado en la normateca interna el 06-04-2017.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Continuidad del Negocio, publicado en la normateca interna el 21-04-2017.

Procedimiento: Proteccidn Civil, publicado en la normateca interna el 15-10-2018.

Lineamientos por los que se Establece el Proceso de Calidad Regulatoria en Pron6sticos para la Asistencia Publica, publicados en la
normateca interna el 01-05-2009.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Loteria Nacional, publicadas en la
normateca interna el 11-02-2022.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Loteria Nacional, publicado en la
normateca interna el 10-02-2022.

Criterios de Seguridad para la Proteccion de los Sistemas de Datos Personales de Loteria Nacional, publicados en la normateca interna
el 31-03-2022.

Instructivo: Actualizaciones al Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia Correspondiente a Loteria Nacional, publicado en
la normateca interna el 31-03-2022.

Procedimiento: Actualizacion de Informacion de los Cubos de Ventas, publicado en la normateca interna el 31-03-2022.

Bases para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Transparencia Loteria Nacional, publicadas en la normateca interna el 31-
03-2022.

Manual de Operacién con el Proveedor del Servicio Integral para Captacion de Apuestas en Linea, publicado en la normateca interna el
31-03-2022.
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Instructivo: Beca de Estudios y Ayuda de Titulacion, publicado en la normateca interna el 22-12-2021.

Procedimiento: Control de Normas Internas, publicado en la normateca interna el 16-07-2024.

Procedimiento: Control de Registros, publicado en la normateca interna el 16-07-2024.

Procedimiento: Captacién de Apuestas, publicado en la normateca interna el 30-08-2021.

Manual de Operacion de la Normateca Interna de la Loteria Nacional, publicado en la normateca interna el 16-07-2024.

Metodologia de Administracidn de Riesgos, publicada en la normateca interna el 11-10-2021.

Instructivo: Control de Asistencia e Incidencias del Personal, publicado en la normateca interna el 11-10-2021.

Procedimiento: Prestacion y Administracion del Servicio Médico, publicado en la normateca interna el 30-08-2021.

Lineamientos para la Identificacion, Registro, Envio y Resguardo de la Informacion de los Clientes o Usuarios de las Actividades
Vulnerables de Loteria Nacional, publicados en la normateca interna el 30-03-2021.

Procedimiento: Pago de Premios, publicado en la normateca interna el 30-03-2021.

Procedimiento: Generacion del Documento "Analitico de Liquidaciones" como Soporte Contable del Registro de Premios Hasta
$9,999.99, publicado en la normateca interna el 30-03-2021.

Instructivo del Tratamiento Contable de las Reservas de Premios, publicado en la normateca interna el 30-03-2021.

Instructivo: Guarda, Custodia, Préstamo para Consulta y Envio al Archivo de Concentracion de la Documentacién Contable, publicado
en la normateca interna el 30-03-2021.

Lineamientos para el Control, Comprobacién y Registro del Otorgamiento de Fondos para el Pago de un Bien o Servicio (Gastos a
Comprobar), publicados en la normateca interna el 30-03-2021.

Procedimiento: Elaboracidn de Estados Financieros, Enteros a la TESOFE y Pago de Impuestos, publicado en la normateca interna el
30-03-2021.

Instructivo: Manejo y Control del Afianzamiento de los Comercializadores y/o Agentes, publicado en la normateca interna el 20-01-2021.

Instructivo: Cobranza Administrativa a los Comercializadores y/o Agentes Morosos, publicado en la normateca interna el 20-01-2021.

Manual de Cuentas Incobrables, publicado en la normateca interna el 20-01-2021.

Procedimiento: Prospeccion, Alta, Control y Baja de Comercializadores y/o Agentes, publicado en la normateca interna el 31-12-2020.

Politicas para la Aplicacion de Encuestas Internas y Externas, publicadas en la normateca interna el 15-10-2020.
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Procedimiento: Comunicacion, publicado en la normateca interna el 15-10-2020.
Instructivo: Centro de Atencion, publicado en la normateca interna el 15-10-2020.
Instructivo: Comunicacién a través de Redes Sociales, publicado en la normateca interna el 15-10-2020.

Plan de Continuidad y de Contingencia de los Procesos Sustantivos de Concursos y Sorteos, publicado en la normateca interna el 16-
01-2020.

Procedimiento: Pronésticos Rapidos, publicado en la normateca interna el 24-12-2019.

Procedimiento: Ingresos por Venta de Quinielas, publicado en la normateca interna el 30-08-2019.

Procedimiento: Administracion de Proyectos de la Entidad, publicado en la normateca interna el 30-08-2019.
Instructivo: Funcionamiento de los Sorteos Instantaneos en Linea, publicado en la normateca interna el 01-07-2019.
Procedimiento: Administracion y Pago de Némina, publicado en la normateca interna el 03-07-2019.

Instructivo: Manejo y Control de las Cuentas de Cheques de las Subdirecciones Regionales, publicado en la normateca interna el 01-
07-2019.

Instructivo para la Atencién de Incidencias y Aclaraciones en el Pago de Premios e Impugnaciones de Resultados, publicado en la
normateca interna el 04-04-2019.

Procedimiento: Administracion y Control de Activos Fijos y Bienes de Consumo e Insumos, publicado en la normateca interna el 14-12-
2018.

Lineamientos de Programacion y Control Presupuestal, publicados en la normateca interna el 15-10-2018.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité Interno para el Uso Eficiente de la Energia de Prondsticos para la Asistencia
Publica, publicado en la normateca interna el 15-01-2019.

Procedimiento: Servicio de Traslado de Personas, Mensajeria y Materiales Diversos, publicado en la normateca interna el 16-07-2024

Manual de Procedimientos Especifico del Organo Interno de Control en Prondsticos para la Asistencia Publica, publicado en la
normateca interna el 15-10-2018.

Manual de Organizacion Especifico del Organo Interno de Control en Prondsticos para la Asistencia Publica, publicado en la normateca
interna el 15-10-2018.

Instructivo: Manejo de Fondo Fijo Para el Pago de Premios en Efectivo, publicado en la normateca interna el 02-07-2018.

Manual de Induccién, publicado en la normateca interna el 02-07-2018.
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Instructivo: Operacién y Control de la Agencia 600, publicado en la normateca interna el 16-07-2024.

Instructivo: Pago de Prestaciones al Personal y Ayuda de Transporte para Prestadores de Servicio Social y Practicas Profesionales por
Caja, publicado en la normateca interna el 02-07-2018.

Instructivo: Otros Ingresos, publicado en la normateca interna el 02-07-2018.

Procedimiento: Control Financiero para Realizar Inversiones, publicado en la normateca interna el 11-04-2018.

Instructivo: Re-Expedicion de Cheques Cancelados, publicado en la normateca interna el 30-06-2017.

Instructivo: Aplicaciones Bancarias, publicado en la normateca interna el 30-06-2017.

Lineamientos de Operacion del Comité de Inversiones de Loteria Nacional, publicados en la normateca interna el 07-03-2024.

Procedimiento: Gastos de Viaje y su Comprobacién, publicado en la normateca interna el 01-07-2019

Instructivo: Dotacién y Comprobacion de Gastos de Transporte a Supervisores Mediante Deposito en Cuenta de Nomina y/ Cheque,
publicado en la normateca interna el 01-07-2019.

Procedimiento: Elaboracién de Estados Financieros a Terceros, publicado en la normateca interna el 01-11-2022.

Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicidn Final y Baja de Bienes Muebles de Pronésticos para la Asistencia Publica,
publicadas en la normateca interna el 21-03-2017.

Procedimiento: Cuentas por Pagar / Egresos, publicado en la normateca interna el 26-12-2016.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles de Prondsticos para la Asistencia PUblica, publicado en la
normateca interna el 01-07-2016.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Convocatorias a la Licitacién PUblica e Invitacién a Cuando Menos
Tres Personas, en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Prondsticos para la Asistencia Publica, publicado en la
normateca interna el 26-06-2014.

Il. Resultado, o en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

Para presentar el siguiente apartado, partimos del objeto y fin de Loteria Nacional, plasmado en el articulo 2 del Estatuto Organico de
Loteria Nacional, que consiste en apoyar econémicamente las actividades a cargo del Ejecutivo Federal en el campo de la asistencia
publica y social, a través de la organizacion y/o participacion en la operacion y celebracion a nivel nacional e internacional de juegos,
concursos y sorteos con premios en efectivo o en especie, destinando a ese fin los recursos que obtenga.
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Cabe hacer mencion que, derivado de la fusién que resulto en Loteria Nacional, se cuenta con dos modalidades de juegos, concursos y
sorteos, siendo el electronico y el tradicional.

Por ultimo, cabe resaltar que nuestra actividad se divide en dos grandes rubros, como son los nuevos negocios, la mercadotecnia y
publicidad de nuestros productos, y por el otro, las ventas y operaciones que se realizan para cumplir con nuestro objetivo. De tal suerte
que, en los pérrafos siguientes, se presentara la informacién atendiendo a esos dos grandes rubros.

El Objetivo de la Entidad se orienta a maximizar la generacién de recursos para apoyar econémicamente las actividades a cargo del
Ejecutivo Federal en el campo de la asistencia publica y social.

En ese sentido, en los Programas de Desarrollo Institucional (PDI) de la Entidad, de cada uno de los ejercicios de 2019 al 2024, se
atendieron las disposiciones de los articulos 17 fraccion I, 22 y 26 bis de la Ley de Planeacion, articulo 47 y 48 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), asi como el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 2020-2024 (PRONAFIDE), el cual establece los Objetivos, Estrategias Prioritarias, asi como las Acciones Puntuales en el
sector hacendario y financiero, que aseguran la disponibilidad de recursos necesarios para incrementar la inversion e impulsar el
desarrollo del pais.

Con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el PDI de 2019 al 2024 guardé congruencia con el PRONAFIDE mediante la
vinculacion al Objetivo prioritario 3 “Fomentar una mejor asignacion de los recursos publicos federales destinados a gasto corriente y de
inversion, para que las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal los orienten a acciones que permitan generar
condiciones para impulsar el desarrollo del pais, priorizando beneficiar a la poblacion mas desfavorecida”, asi como con la Estrategia
Prioritaria 3.1. “Establecer los mecanismos que permitan el ejercicio de los recursos publicos con criterios de eficiencia, los cuales
aseguren la generacion de ahorros presupuestarios sin comprometer los objetivos contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo ni las
metas institucionales”.

Derivado de lo anterior, el objetivo prioritario institucional fue incrementar la generacién de recursos para apoyar los programas de
asistencia publica y social del Ejecutivo Federal, a través de la celebracion de juegos, concursos y sorteos.

Por Gltimo, a efecto de cumplir con las disposiciones del Plan Nacional de Desarrollo, que considera a la honestidad y la honradez
como principio rector, teniendo a la erradicacion de la corrupcién como eje principal de la politica del Ejecutivo Federal, en Loteria
Nacional se implement6 el Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-
2024,

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

De manera particular, a continuacion, se presentan los resultados alcanzados en la comercializacién de juegos y productos.

La celebracion de juegos, concursos y sorteos esté precedida por el trabajo destinado a la coordinacion de estrategia institucional para
la creacion, modificacién y cancelacion de los productos, canales de distribucién, nuevos negocios y cualquier otra actividad que generd
ingresos a la Entidad. De tal suerte, que Loteria Nacional durante el periodo del afio 2018 al primer semestre de 2024, trabaj6 sobre
diversos objetivos, siendo estos:

sLa innovacion y mejora del portafolio de Loteria Nacional.
*El desarrollo de campafias publicitarias.
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sLa elaboracion de estrategia de contenidos para las redes sociales de la Entidad.
sEstructura de premios y el disefio de sorteos.

Innovacion y mejora del portafolio de Loteria Nacional.

La innovacion y mejora del portafolio de productos existentes, implica el desarrollo de nuevos productos, porque se realizaron
investigaciones sobre la industria de loterias, concursos y sorteos, a efecto de identificar necesidades, tendencias y conocer el mercado
potencial para fortalecer la cartera institucional, y hacer mas eficiente la comercializacion de los productos, en la division tradicional y
electronica de Loteria Nacional.

En el periodo comprendido del 2018 al 2024, se desarrollaron proyectos con visién comercial encaminados a fortalecer la cartera
institucional, y aumentar la participacion del mercado.

En este sentido, en el ejercicio 2019 se sumé al portafolio de productos el concurso semanal "PronoSports", el cual se lanzé al mercado
el 5 de septiembre del 2019, con 3 nuevos deportes a la forma de apuestas de momios: Mi ProBasket (Basquetbol), Mi Prohit (Beisbol)
y Mi Protouch (Fatbol Americano). El concurso semanal integré las modalidades Progol, Protouch, Prohit y Probasquet, en los cuales,
los jugadores podrian apostar con momios, no sélo en un deporte, sino en varios.

Asimismo, a través de enlaces estratégicos con asociaciones internacionales con la industria de las loterias del mundo, en el gjercicio
2019 se mantuvo la Membresia Anual de la World Lottery Association (WLA).

El 26 de noviembre del 2021, se anuncid y difundié oficialmente al mercado, un Tercer Sorteo, adicional al icénico Sorteo Melate,
Revancha y Revanchita, sumandose los viernes, a los ya tradicionales: miércoles y domingos. Este sorteo tuvo como resultado el
incremento en la participacion de usuarios asiduos y potenciales, el posicionamiento de la categoria y la Familia Melate, y para el
publico una oportunidad adicional para ganar con Bolsas mas atractivas, elevando las ventas de forma gradual.

Para el ejercicio 2024 se cont6 con 4 proyectos de nuevos productos, los cuales se encuentran desarrollando conforme a lo dispuesto
en el procedimiento denominado “Disefio y Desarrollo de Productos” SGM-PRO-01, mismos que reportan el siguiente estatus:

+‘Gana de Por Vida con Loteria Nacional”

En el primer semestre de 2024, el proyecto se encontraba en revision y analisis de sus Estudios Actuariales, Cualitativos y
Cuantitativos, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento “Disefio y Desarrollo de Productos” SGM-PRO-01, asimismo, se ha
tenido un avance significativo en el andlisis de las Reglas de juego, asi como en la elaboracién de su Reglamento. En el mes de julio
2024 el proyecto se encuentra en espera de la corrida financiera.

Respecto a las “Reglas de Juego”, estas se encuentran en revision; por otro lado, se concluyd el “Reglamento” con las observaciones y
modificaciones, la siguiente etapa sera su validacion y posterior publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Durante el mes de agosto de 2024, se contempla someter el Plan de Negocio y el Resumen Ejecutivo del proyecto “Gana de por Vida
con Loteria Nacional” ante el H. Consejo Directivo de Loteria Nacional para su aprobacién, en caso de contar con la misma, se estima
iniciar el proceso de lanzamiento del Proyecto durante el mes de septiembre.

«“Tercer Sorteo Melate Retro”
El proyecto “Tercer Sorteo Melate Retro” se encuentra en espera de la finalizacion de su Estudio Actuarial y su Estudio de Mercado
(Cuantitativo).
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Con fecha 04 de abril de 2024, se solicitd se gestionara a través del formato RFSS (Request For Software Services) el inicio de la
implementacion tecnoldgica de este tercer sorteo.

+“Melate Multiplicador”
Con fecha 24 de mayo del afio 2024, se recibid su Estudio Actuarial y de Mercado, permitiendo el comienzo de la Corrida Financiera, la
cual se solicité el 27 de mayo del mismo afio, de conformidad con el procedimiento “Disefio y Desarrollo de Productos” SGM-PRO-01.

Asimismo, durante el mes de julio de 2024 se inici6 la elaboracion del Reglamento correspondiente.

**Vaquitas Compras en Comunidad”

Este proyecto innovador, es una modalidad de venta para los sorteos Melate, Revancha, Revanchita, y consiste en que, un conjunto de
participantes podra jugar al sorteo Melate, compartiendo los gastos en la seleccion de diversas combinaciones en una sola compra, y
en caso de que una o mas de las combinaciones adquiridas en conjunto obtengan uno 0o mas premios, éstas se dividen de manera
proporcional al monto aportado por cada participante. Actualmente se encuentra en proceso de desarrollo y pruebas tecnologicas.

Campafias publicitarias.

En el periodo que comprende el mes de diciembre de 2018 al primer semestre de 2024, para los juegos, concursos y sorteos
tradicionales y electronicos, se crearon contenidos para la identificacion de la percepcion del mercado en México en la categoria de
juegos y sorteos, asi como el conocimiento de tendencias a nivel nacional. Es importante mencionar que la difusion de las campafias
durante todo el afio, son de gran importancia para obtener ingresos propios de la venta y dar continuidad a la operacion de la Entidad
en cumplimiento a su objeto.

Para el gjercicio fiscal 2018 se le asigno a Loteria Nacional, un presupuesto de $620,870,870.00, con la finalidad de dar cumplimiento a
la Estrategia y Programa Anual de Promocion y Publicidad, a través de las campafias publicitarias en las que se desarrollaron diversas
acciones de promocion y difusién con el fin de posicionar la imagen y las marcas de la Entidad.

De dicho presupuesto se realizd la contratacion de 139 medios de comunicacion entre los que se encuentran television, radio,
impresos, complementarios y digital, ejerciéndose hasta el 31 de diciembre de 2018 la cantidad de $614,818,489.83, a través de 9
campafas publicitarias a nivel nacional, siendo estas las siguientes durante todo el ejercicio 2018: Melate, Tris, Chispazo, Gana Gato,

Institucional, Billete Electrénico, Raspaditos, Protouch y Progol.

De las anteriores, la campafia de “Melate” es la que mas recordacion presentd, derivado de la frase “es mas facil de ganar" y la palabra
“Melate" y la identifican por “La imagen de un corazén”, misma que tiene una alta recordacion en la poblacion a la que se dirigen.

Uno de los medios de comunicacién con mayor impacto en las campafias publicitarias fue television. En la difusion de la campafia
Progol, se utilizd la frase “La quiniela que mas paga” y elementos especificos de la campafia “Soy tu Papa”.

La campafia abarcé el generar la recordacion de un juego que se lleva a cabo: “5 Sorteos diarios de Tris”, mismo que genera que
personas jueguen y tienen una mayor posibilidad de ganar.

La frase “Con tus nimeros de la suerte, por cada peso puedes ganar hasta $50,000” generd un alto impacto y mayor penetracion.
Las campafias generaron una opinion positiva y unos de los medios més utilizados y que les gusta mas a los consumidores es la
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television en la seccion de peliculas y noticias, asi como las redes sociales que son Facebook a través de sus teléfonos inteligentes.

En 2019 se autoriz6 la Estrategia y el Programa Anual de Promocion y Publicidad de juegos, concursos y sorteos electrénicos, con un
presupuesto de $401,700,000.00, para desarrollar 9 campafias denominadas: “Melate”, “Tris”, “Chispazo”, "Billete Electronico”, “Progol”,
“Raspaditos”, “Gana Gato”, “Protouch” e “Institucional”, las cuales se difundieron a través de diferentes medios de comunicacién como
son televisidn, radio, impresos, complementarios y digitales, que son las que realizaron las distintas acciones de promocion.

Se realiz6 la contratacion de 74 medios de comunicacion, ejerciendo un presupuesto total de $369,766,104.62 para la difusion de 9
campafias publicitarias a nivel nacional, siendo las siguientes: Melate, Tris, Chispazo, Gana Gato, Institucional, Billete Electrénico,
Raspaditos, Protouch y Progol.

El objetivo de las campafias antes mencionadas fue: difundir las bolsas garantizadas de cada uno de los sorteos de la familia Melate
(incluye Melate, Revancha y Revanchita), asi como Melate retro; porque su promocion es el principal impulsor de la venta de estos
productos; promocionar a Progol, Progol revancha y Progol media semana como las quinielas futboleras que reparten mas premios en
el mercado y de mayor monto; y a Mi Progol como el concurso de apuestas de fitbol al alcance de toda la poblacién que le gusta jugar
en la parte de deportes; difundir a Tris como uno de los sorteos con mayores posibilidades de ganar, el de menor precio en el mercado
y el que se puede ganar con mayor frecuencia ya que se realiza 5 veces al dia durante todo el afio.

Las campafias antes mencionadas y difundidas provocaron una recordacion y aprobacion del 78%.

En 2020 se autoriz6 un presupuesto de $401,700,000.00 para llevar a cabo la Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad,
con el fin de posicionar la imagen y las marcas de la familia Loteria Nacional (derivado de la fusién) a través de las diferentes
campafias publicitarias en las que se desarrollaron diversas acciones de promocion y difusion.

Se realiz6 la contratacion de 50 medios de comunicacion entre los que se encuentra television, radio, impresos, complementarios y
digital, ejerciendo un presupuesto de $399,698,844.19, con lo cual, se le dio difusién a 9 campafias publicitarias a nivel nacional, siendo
las siguientes: Melate, Tris, Chispazo, Gana Gato, Institucional, Billete Electronico, Raspaditos, Pronosport y Progol.

Se continué con la difusion de las diversas marcas para continuar posicionando en medios de comunicacion los diversos juegos y
concursos de Loteria Nacional, y con ello apoyar a un crecimiento de las ventas.

Se posicionaron nuevos materiales publicitarios con los que se dio a conocer los cambios de los productos Tris (5 sorteos diarios),
Melate (mejores premios del segundo al quinto lugar) e Institucional (juega en linea), siendo el mas reconocido el de Tris (5 sorteos
diarios).

La poblacion tiene mas identificada cada una de las marcas antes sefialadas por lo que es mas facil jugar.

En 2021 se autoriz6 un presupuesto de $501,700,000.00 para llevar a cabo la Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad,
con el fin de posicionar la imagen y las marcas de Loteria Nacional a través de las diferentes campafias publicitarias en las que se
desarrollaron diversas acciones de promocion y difusion.

Se realizd la contratacion de aproximadamente 100 medios de comunicaci6n entre los que se encuentran television, radio, impresos,

complementarios y digital, ejerciendo un presupuesto total de $486,373,890.27, con lo que se dio difusién a las siguientes campafias a
nivel nacional: 250 Afios; Alegria Loterfa; Si Juegas, Gana México; Sorteos Especiales y Fin de Afio.
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Las campafias antes mencionadas tuvieron resultados positivos, ya que el objetivo principal se cumplio: entre el 32% y 39% de las
personas recordd haber visto algunos de los materiales (artes, audios y videos) en los diferentes medios de comunicacién que se
encargaron de realizar el servicio de difusién a nivel nacional.

Cada uno de los materiales realizados para su difusion tuvieron una aceptacion en la poblacion general del 60%, por lo que se
establece que el nivel de impacto de las campafias fue adecuado.

Television y prensa (periddicos y revistas) son unos de los medios que continian siendo mas elegidos por el publico objetivo de Loteria
Nacional. Se tuvo una recordacion del 25 % de los materiales en la poblacién general.

Los materiales que se realizaron para las campafias publicitarias lograron el objetivo de apoyar en el aumento de la venta, ya que
provocaron gue personas presenten mayores intenciones a jugar Loteria Nacional o cualquier producto de ella.

Se consiguié que la claridad y entendimiento del mensaje central de las campafias difundidas fueran captadas por el pablico objetivo,
por lo que se observa que la mayoria de las personas mencionan que fue una mayor penetracion en “Promocionar, participar y/o
comprar Billetes/Sorteos de Loteria Nacional”.

Y con relacién a los productos electronicos “Melate”, “Revancha” y “Revanchita”, asi como “Raspaditos”, son los sorteos que la gente
mas reconoce y adquiere de Loteria Nacional.

En 2022 se autoriz6 un presupuesto de $501,700,000.00 para llevar a cabo la Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad,
con el fin de posicionar la imagen y las marcas Loteria Nacional a través de las diferentes campafias publicitarias en las que se
desarrollaron diversas acciones de promocion y difusion.

Se realiz6 la contratacion de 110 medios de comunicacion entre los que se encuentra television, radio, impresos, complementarios y
digital, ejerciendo un presupuesto total de $487,645,823.87, con lo cual se difundieron a nivel nacional las siguientes campafias:
Sorteos Especiales; Alegria Loteria; Si Juegas, Gana México y Marcas Deportivas.

La frase “La suerte estara de tu lado” fue difundida a través de la campafia “Sorteos Especiales”, con la cual se cre6 una confianza en
el pablico, misma que provoco que se asociara esta frase con la posibilidad de ganar; fue una invitacién a jugar y animar a jugar los
diferentes sorteos de Loteria Nacional.

La campafia también mencioné el apoyo que hace Loteria Nacional a diversas obras sociales y de infraestructura, ya que se
desconocia este uso de los recursos de Loteria Nacional, misma que provocd una mayor confianza y animé a jugar en los diferentes

concursos Yy sorteos.

Fue de agrado de la poblacion objetivo, difundir los premios en especie, y se conocié que la mayoria si llegara a ganarse una casa, un
terreno o un auto lo conservaria, pero sigue en aumento la solicitud de los premios en efectivo.

Después de realizar el estudio post-test, en este se pudo constatar que el 84% de los encuestados conoce al menos algln concurso o
sorteo de Loteria Nacional, siendo los mas conocidos: Melate Revancha y Revanchita (52%), Raspaditos (40%), Chispazo (34%), Tris

(31%), Progol (29%) y Sorteo Mayor (26%).

Derivado de lo anterior, el 18% de la gente ha ganado al menos una vez en su vida en algdn concurso o sorteo de Loteria Nacional.
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Los medios de comunicacion con mejor difusion de las campafias de Loteria Nacional son: television (66%), radio (26%), facebook
(18%) e internet (11%).

Para el 2023, se autoriz6 un presupuesto de $501,700,000.00 para llevar a cabo la Estrategia y Programa Anual de Promocion y
Publicidad, con el fin de posicionar la imagen y diferentes juegos y sorteos, tanto los tradicionales como los electrénicos de la familia de
Loteria Nacional, a través de las campafias publicitarias denominadas "Sorteos Especiales”, "Loteria de Ganadores" y "Alegria Loteria",
en las que se desarrollaron diversas acciones de promocion y difusion, y con ello dar cumplimiento al objetivo de asistencia pUblica y
social.

En ese sentido, en cumplimiento al desarrollo de las campafas en el periodo 2023 para los juegos, concursos y sorteos tradicionales y
electrdnicos, realizados durante el periodo antes mencionado, se crearon contenidos para la identificacion de la percepcion del
mercado en México en la categoria de juegos y sorteos, asi como el conocimiento de tendencias a nivel nacional; también es
importante mencionar que la difusion de las campafias durante todo el afio, es de gran importancia para obtener ingresos propios de la
venta y dar continuidad a la operacion de la Entidad en el cumplimiento a su objeto.

Para 2024, se autorizé un presupuesto de $501,700,000.00 para la Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad, con el fin
de posicionar la imagen y diferentes juegos, concursos y sorteos de la familia de Loteria Nacional a través de las campafias
publicitarias denominadas “Alegria Loteria”, “Sorteos Electrdnicos” y “Sorteos Tradicionales” en la que se desarrollaron diversas
acciones de promocion y difusion, y con ello dar cumplimento al objetivo de continuar apoyando a la asistencia plblica y social.

En cuanto al desarrollo de campafias publicitarias 2024 (“Alegria Loteria”, “Sorteos Electronicos” y “Sorteos Tradicionales”), se ha
generado y se continua con la generacion de contenido con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de la marca “Loteria Nacional”,
promover sus concursos y sorteos, tanto tradicionales como electronicos, asi como fomentar la participacion de la audiencia en redes
sociales de la Entidad: Instagram, Facebook, X (antes twitter) y YouTube; a efecto de reforzar la confianza y credibilidad de la marca
mediante la comunicacion transparente de los procesos de sus sorteos.

Es crucial resaltar la importancia de la difusion continua de estas campafias, ya que contribuye a generar ingresos mediante ventas y
garantiza la continuidad de las operaciones de la Entidad.

Elaboracion de estrategia de contenidos para las redes sociales de la Entidad.

Esta estrategia, tiene por objetivo atraer la atencion de nuevas audiencias en las redes sociales oficiales de la Entidad, generando
contenidos de valor en los cuales nuestro publico pueda conocer las reglas de los concursos, sorteos y juegos de Loteria Nacional,
premios, ganadores, transmisiones en vivo de los sorteos e informacion relevante que nos ayude a generar interaccion con nuestro
publico.

En el 2023, se elaboraron parrillas de contenido por semana para cada una de las redes, publicacion de contenidos, seguimiento a
preguntas y comentarios en posteos y mensajes directos, asi como la elaboracion de reportes mensuales para cada una de las redes
sociales.

Para 2024, se han implementado y se continua con las estrategias de contenido para Instagram, Facebook, X (antes twitter) y
YouTube, con el objetivo de atraer la atencién de nuevas audiencias, principalmente millennials y centennials, generandose contenidos
de valor, en los cuales el pablico puede conocer informacién mas detallada, como reglas, premios y ganadores de los juegos,
concursos y sorteos de Loteria Nacional.
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Ademas de estas estrategias, se llevan a cabo transmisiones en vivo de la celebracion de todos los sorteos, tanto tradicionales como
electrdnicos, generandose interaccién con el pablico, permitiéndonos trabajar de manera organica, dando una nueva imagen en cada
publicacion, con mensajes en lenguaje mas accesible y casual para una mejor comprension, generando mayor atraccion del pablico en
mencidn; lo cual se monitorea a través de reportes mensuales de cada red social, a efecto de verificar el desempefio de nuestras
acciones y realizar los ajustes necesarios, asegurando asi la toma de decisiones informadas.

Estructura de premios y el disefio de sorteos.

En el periodo de diciembre 2018-2022, se realizaron diversos disefios para los sorteos de Loteria Nacional. Los mas representativos en
este periodo fueron con la Coordinacién de Memoria Histérica y Cultural de México, a fin de contribuir con la difusién de la cultura de
nuestro Pais, a través de motivos alusivos como: “25° Aniversario luctuoso Armando Salas Portugal”, “Conmemoracion de la pesca y
acuacultura mexicana”, “125 Aniversario del nacimiento de Carlos Pellicer”, “170 Aniversario del Natalicio de José Guadalupe Posada”,
“140 Aniversario del natalicio de José Vasconcelos”, “10° Aniversario luctuoso de Carlos Monsivais”, “Bicentenario del Plan de Iguala”,
“21 de marzo, natalicio de Benito Juarez”, “25 Aniversario del programa de salas de lectura”, “Bicentenario de los Tratados de
Coérdoba”, “Rosario Ibarra de Piedra”, “100 aniversario luctuoso de Ricardo Flores Magén”, entre otros.

De igual forma, también los sorteos realizados con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) y la Secretaria de Marina,
celebrando con ellos el “Dia del Ejército Mexicano”, “Dia de la Fuerza Aérea Mexicana”, el “75 aniversario del Banco Nacional del
Ejército Fuerza Aérea y Armada de México”, asi como la “Creacion de la Comandancia del Ejército Mexicano”.

Con el propoésito de seguir captando a nuevos nichos de mercado, tuvimos la participacion y colaboracion con Pueblos Magicos,
permitiendo plasmar en cada billete lo méas representativo de cada Estado, como Aguascalientes, Oaxaca, Durango, Hidalgo, Tabasco,
Sonora, Chiapas, y asi con cada uno de los Estados de la Republica.

Asi mismo, se realizaron diferentes sorteos institucionales los cuales fueron, nuestros ya famosos sorteos del 06 de enero con motivo al
Dia de Reyes, 10 de mayo, 15 de septiembre, Gordo de Navidad y Afio Nuevo, asi como también Alegria Loteria y Si juegas, gana
México, y la celebracion de los 250 afios de Loteria Nacional, permitiendo continuar con nuestros sorteos por tradicion.

Con base en lo anterior, se llevaron a cabo 860 disefios de motivos en los billetes de los sorteos de la Entidad, programados en
nuestros calendarios Diciembre 2018-2022, con el fin de ser autorizados para su impresién, la cual permitieron realizar la elaboracion
de material promocional para los diferentes puntos de Venta y Pagina Web Institucional, siendo la misma cantidad antes mencionada
de disefios para la promocién y difusion de los productos sorteos tradicionales de Loteria Nacional, elaborando principalmente carteles,
banners, tapaditos, cubre listas ecards, entre otros.

En el afio 2021 se llevd a cabo el Estudio de Mercado Etnografico, que proporcion6 informacién valiosa sobre los perfiles de
compradores potenciales para futuras campafias, asi mismo, ayudando a identificar oportunidades de crecimiento en el mercado y
posicionamiento de Loteria Nacional.

Por Ultimo, cabe destacar que se realizaron los registros correspondientes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
de las siguientes marcas: 250 aniversario de Loteria Nacional, con numero de registro 2048746, fecha de presentacién 08 de julio de
2019, en la clase 41, Sorteo Gordo de Navidad de Loterfa Nacional, con nimero de expediente 2253218, fecha de presentacion 26 de
agosto de 2019, en la clase 42, Gran Sorteo Especial, con numero de registro 2138135, fecha de presentacion 17 de febrero de 2020,
en la clase 41, y la Nueva Imagen Institucional, con numero de registro 2214136, fecha de presentacion 18 de diciembre de 2020, en la
clase 41.
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Para el afio 2023, en cumplimiento a la elaboracion del Calendario Semestral de Sorteos y Estructuras de Premios de Loteria Nacional,
se realizaron dos aprobaciones y tres modificaciones autorizadas por el Consejo Directivo, quedando como versién final para 2023, un
calendario integrado por 145 sorteos, realizando el disefio para cada uno de éstos, de los cuales los mas representativos fueron la
colaboracion con la Camara Nacional de la Industria Restaurantera (CANIRAC) y diferentes Estados de la Republica como CANIRAC-
CDMX, CANIRAC-NAYARIT, CANIRAC-VERACRUZ, CANIRAC-NUEVO LEON, CANIRAC-AGUASCALIENTES, CANIRAC-TABASCO,
CANIRAC-YUCATAN; entre otros. También se llevaron a cabo los sorteos de la mano con la (SEDENA), como el 75 Aniversario de la
Escuela Militar de Sargentos de Puebla, Dia de la Marina, Bicentenario del Estado Mayor, Gesta Heroica de los Nifios Héroes de
Chapultepec, Desfile militar del 16 septiembre, Creacion de la Secretaria de Guerra y Marina, Bicentenario del Heroico Colegio Militar, y
Desfile Civico-Militar del 20 noviembre. De igual forma se realizaron sorteos de Presidencia de la Republica como Concepcion Calvillo
de Nava, 105 aniversario de Pita Amor Dra. Beatriz, Nuestra Riqueza. La leche mexicana, 100 aniversario luctuoso de Francisco Villa;
entre otros. Con base a ello, se llevaron a cabo 145 disefios de motivos en los billetes de los sorteos de la Entidad, programados en
nuestro calendario 2023, con el fin de ser autorizados para su impresion, el cual permite realizar la elaboracién de material promocional,
para puntos de Venta y Pagina Web Institucional, siendo la misma cantidad antes mencionada de disefios para la promocion y difusion
de los productos sorteos tradicionales de Loteria Nacional, elaborando principalmente carteles para nuestros sorteos como Dia de
Reyes, Dia de las Madres, Especial Virgen de Guadalupe, Especial Gordo de Navidad y Magno de Afio Nuevo, mismos que se
distribuyen a nivel Nacional en diferentes Puntos de Venta.

Para el primer semestre de 2024, en cumplimiento a la elaboracion del Calendario Semestral de Sorteos y Estructuras de Premios de
Loteria Nacional, se realizaron dos Modificaciones al Calendario de Sorteos y Estructuras de Premios del Primer Semestre 2024, y la
aprobacion del Calendario de Sorteos y Estructuras de Premios del Segundo Semestre de 2024, autorizadas por el H. Consejo
Directivo de Loteria Nacional.

En seguimiento a lo anterior, se llevaron a cabo 73 disefios de motivos de billetes de los sorteos tradicionales de la Entidad,
programados en el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2024, con el fin de ser autorizados para su impresion, entre los cuales
destacan los siguientes:

Los sorteos realizados con la SEDENA y el Gobierno de México, celebrando con ellos “Marcha de la Lealtad”, “Dia de la Fuerza Aérea
Mexicana’, “Dia del Ejercito Mexicano”, “2 Aniversario del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles” y “Escritoras Contemporaneas de
México”.

Con el proposito de seguir participando y colaborando con CANIRAC, se realiz6 el motivo al “Platillo tipico de Hidalgo”, el cual, como en
otros motivos de CANIRAC, nos permitié seguir indagando en la gastronomia de los Estados de la Republica.

Asi mismo, se realizaron diferentes sorteos institucionales como nuestro ya famoso sorteo del 06 de enero con motivo del “Dia de
Reyes”, “Loteria de Ganadores o el ABC de Loteria Nacional”, con el cual se hizo un glosario de los conceptos mas importantes de la
Entidad, “40 Aniversario del Sorteo Zodiaco” y “jPremio Mayor! Nifias y Nifios gritando la suerte para México”.

De igual forma, se realizaron los disefios de motivos para los “29 afios de Juguetén TV Azteca”, “35 Aniversario de la CONADE”, “45
Aniversario de CONALEP”, “80 Aniversario de Relacién ente México y Canada”, “25 Aniversario de la CONDUSEF", “65 Aniversario de
CONALITEG”, “Dia del Optometrista”, “200 afios de Jilotepec, Estado de México”, “Dia Mundial del Agua”, “35 Aniversario del periédico
El Economista”, “120 Aniversario del establecimiento de relaciones diplomaticas entre México y Panama”, “50 Aniversario de la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan-UNAM", “120 Aniversario de la Facultad de Odontologia de la UNAM”, “35 Aniversario de la
Universidad Auténoma de la Laguna”, “30 Aniversario Papalote Museo del Nifio”, “Batalla de Puebla”, “Nuestra Riqueza la Zarzamora,
fresa y frutos rojos mexicanos”, “72 Aniversario de la Escuela Superior de Economia del Instituto Politécnico Nacional”, “87 Aniversario
de la Camara Nacional de la Industria Textil (CANAINTEX)", “Nuestra Riqueza el Borrego Pelofilk-SADER", “Dia de la Marina Nacional”,
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“Conmemoracion de Nancy Cardenas y los Derechos Homosexuales”, “Mes del Orgullo LGBTTTI-Archivo General de la Nacion”, “95
Aniversario de la Procuraduria Federal del Trabajo”, “5 Aniversario de la Universidad Rosario Castellanos”, “Dia del Binomio Candfilo
Militar”, “Aniversario Luctuoso de Rodolfo Usigli”, “25 Aniversario del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB)”, “Escuela
Judicial Electoral TEPJF", “80 Aniversario de LICONSA”, “50 aniversario FONART" y “Dia de la Guardia Nacional”, entre otros.

En consecuencia, se elabord material promocional para los diferentes puntos de venta y pagina web Institucional, con la finalidad de
promocionar y difundir los sorteos tradicionales de Loteria Nacional antes referidos, elaborando principalmente carteles, tapaditos,
cubrelistas, banners, entre otros.

En continuidad al cumplimiento a la Elaboracién del Calendario Semestral de Sorteos y Estructuras de Premios de Loteria Nacional, en
el periodo del 01 al 31 julio de 2024, se celebraron 13 sorteos, entre los que se encuentran: “Tren Maya”, “100 Aniversario de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores”, “95 Aniversario Relaciones Diplomaticas México — Haiti”, “108 Aniversario de la
CONCANACOQ", “Bicentenario del Poder Judicial del Estado de México”, “Creacion de la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales”,
“Jovenes Construyendo el Futuro”, “30 Afios de CONSAR”, entre otros.

Asimismo, del 01 de agosto al 30 de septiembre de 2024, se llevaran a cabo 24 sorteos programados, entre los que se encuentran:
“Dia de las Fuerzas Especiales”, “Gesta Heroica de los Nifios Héroes de Chapultepec”, “Desfile Civico Militar”, “70 Aniversario de Litho
Formas”, “Plataforma de Correo electrénico “Correos Click”, “Museo de Cantinflas”, “Instituto Nacional de Antropologia e Historia”, “20
Aniversario de INDAABIN", “Creacion del Estado Mayor”, “Aniversario de la Fundacién de la Policia de Guadalajara”, “90 Aniversario del
Palacio de Bella Artes”, entre otros.

Con base en lo anterior, se realizaron 13 disefios de motivos en los billetes de los sorteos de la Entidad, programados en el periodo del
01 al 31 de julio de 2024, con el fin de ser autorizados para su impresion. Asimismo, se realizo la elaboracién de material promocional
para los diferentes puntos de venta y pagina web Institucional, para la promocién y difusion de los sorteos tradicionales de Loteria
Nacional, elaborando principalmente carteles, tapaditos, cubrelistas, banners, entre otros.

Dentro del periodo del 01 de agosto al 30 de septiembre se llevaran a cabo 24 disefios de motivos, mismos que deberan ser
autorizados para su impresion, ademas de la elaboracién del material promocional correspondiente para su promocion y difusion.

Una vez establecido el disefio, planes, politicas y estrategias de la publicidad y la mercadotecnia de los productos, es necesario dar
paso a la comercializacion de los mismos. Asi, por lo que respecta a las estrategias de comercializacion de productos, a través de
comercializadores, organismos de venta y cualquier otro medio de comercializacion, se tiene lo siguiente:

Consolidacion del compromiso de captacion de dinero para apoyar econémicamente al titular del poder ejecutivo en los asuntos
orientados a procurar la igualdad entre aquellos mexicanos sin posibilidad de satisfacer por si mismos sus mas urgentes necesidades.

En cumplimiento a los objetivos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, Loteria Nacional consolida su
compromiso de captar dinero para apoyar econémicamente al Titular del Poder Ejecutivo en los asuntos orientados a procurar la
igualdad entre aquellos mexicanos sin posibilidad de satisfacer por si mismos sus mas urgentes necesidades.

Celebracion de Sorteos
En esa tesitura, Loteria Nacional en cumplimiento al Calendario de Sorteos de Loteria Tradicional y Estructuras de Premios, asi como a
sus Modificaciones, autorizados por el Organo de Gobierno, para el periodo del 1° de diciembre del 2018 al 31 de diciembre del 2022,

de los 678 sorteos autorizados, llevo a cabo la celebracion de 625 Sorteos Tradicionales, denominados como Mayor, Superior, Zodiaco,
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Zodiaco Especial, Especial, Magno, Gordo de Navidad, Gran Sorteo Especial, asi como del extinto denominado De Diez.

Cabe hacer mencién que para el ejercicio 2020, fueron programados 188 sorteos, de los cuales se celebraron 135, debido a la
Emergencia Sanitaria sufrida a nivel Mundial y en cumplimiento a la contingencia implementada en el pais para contrarrestar los efectos
de la Pandemia del SARS-CoV2 (Covid-19), cancelandose 53 sorteos a partir del 29 de marzo de 2020, autorizado con Acuerdo
19/2020, y se reactivaron a partir del 12 de julio de 2020, en atencion al Acuerdo 33/2020, adoptado por el Organo de Gobierno.

Loteria Nacional, durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2023, con base a los Calendarios de Sorteos y Estructuras
de Premios, asi como sus modificaciones, autorizados por el Consejo Directivo, tanto para el primer semestre, como para el segundo
semestre del afio 2023, se programaron 145 sorteos y fueron celebrados como sigue:

Se llevo a cabo la celebracion de 42 sorteos Mayor, Superior 42, Zodiaco 31, Magno 3, Especial 10, Gordo de Navidad 1, Zodiaco
Especial 12, y Gran Sorteo Especial 4.

Durante el primer semestre de 2024, con base en el Calendario de Sorteos y Estructuras de Premios, asi como en sus modificaciones,
autorizados por el Consejo Directivo de la Entidad; para el primer semestre del afio 2024, se programaron 73 sorteos, los cuales se
celebraron en su totalidad, en tiempo y forma, como sigue: 21 sorteos “mayor”, 21 “superior”, 18 “Zodiaco”, 1 “Magno”, 4 “Especial”, 6
“Zodiaco Especial’ y 2 “Gran Sorteo Especial”.

En cuanto al periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se tiene programada la celebracién de los siguientes 37 sorteos, con
base en el Calendario de Sorteos y Estructuras de Premios, autorizado por el Consejo Directivo de la Entidad: 11 sorteos “mayor”, 11
“superior”, 9 “Zodiaco”, 1 Magno, 2 “Especial”, y 3 “Zodiaco Especial”.

Impresion de Billetes de Loteria

Como parte de las acciones que deben realizarse para el cumplimiento de los objetivos institucionales, se encuentra la impresion de
Billete Fisico de Sorteos Tradicionales, de conformidad a los Calendarios de Sorteos autorizados por el Organo de Gobierno, por lo que
en el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022 se llevo a cabo la produccién e impresion de 64,887,800 bhilletes.

Para el ejercicio 2023, se coordin6 la produccion y distribucion de 13,889,630 billetes fisicos, correspondientes a 43 sorteos mayor, 42
Superior, 31 Zodiaco, Zodiaco Especial 12, 10 Especial, 1 Gordo de Navidad, 3 Magno y 4 Gran Sorteo Especial, los cuales se
distribuyeron con 38 dias, en promedio, de anticipacién a su celebracion.

Referente al primer semestre de 2024, se coordiné la produccion de 7,799,200 billetes fisicos, correspondientes a 23 sorteos “Mayor”,
24 "Superior”, 21 “Zodiaco”, 6 “Zodiaco Especial’, 6 “Especial’, 1 “Magno” y 1 “Gran Sorteo Especial”, dando un total de 82 sorteos, los
cuales no coinciden con el nimero de sorteos celebrados, ya que la produccion de billetes se realiza con antelacién (en promedio de 26
dias) y es indistinta al nimero de sorteos celebrados; dicha cantidad de billetes fisicos se entreg6 al almacén central.

Asimismo, se estima para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, realizar la produccién de 3,707,200 billetes fisicos,
correspondientes a 12 sorteos “Mayor”, 11 “Superior”, 9 “Zodiaco”, 3 “Zodiaco Especial’, 2 “Especial”, 1 “Magno” y 1 “Gran Sorteo
Especial”, dando un total de 39 sorteos; y se tiene programado para este periodo la entrega y distribucion a los almacenes centrales y

organismos foraneos, con un promedio de 24 dias de anticipacion a la celebracion del sorteo.

Impresion de Listas oficiales de Premios
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Como uno de los productos finales en la celebracion de los sorteos, es la impresion y distribucion de listas de premios, con el objeto de
proporcionar al publico en general que adquiere billetes de Loteria, una herramienta que les permita revisar los nimeros agraciados; de
las cuales, en el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022 se llevd a cabo un total de 12,580,482 impresiones en
sus diferentes tamafios, chica, mediana y grande y fueron distribuidas entre los diversos Organismos de Venta.

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, se coordind la impresion, y se realizé la distribucién a los Organismos
de Venta Locales y Foraneos, asi como Vendedores Ambulantes de Billetes, de 2,895,630 de listas oficiales de premios en tamafio
grande, mediano y chico.

Durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2024, se realiz6 la distribucion a organismos de venta locales y foraneos, asi como
a vendedores ambulantes de billetes, de 1,400,965 Listas Oficiales de Premios en tamafio grande, mediano y chico.

Asimismo, se estima para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, llevar a cabo la produccion y distribucién a organismos
de venta locales y foraneos, el mismo dia de la celebracion del sorteo de 739,207 listas oficiales de premios.

Proceso de Devolucion

Loteria Nacional brinda asistencia a sus Organismos de Venta para realizar la Devolucién de Billete In(til Electrénica en Firme, y en el
periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, brind6 apoyo a un aproximado de 173,916 organismos para la
devolucion de sus diferentes sorteos autorizados por el Organo de Gobierno.

Para el afio 2023, se brindd asistencia para la Devolucion Electrdnica en Firme de Billete Indtil a 37,972 Organismos Foraneos y
Locales, de los cuales, 44,329 Organismos dotados con billete fisico y electrénico. La Devolucién Electrénica en Firme de Billete Inutil
recibida correspondié para el sorteo Especial a 2,701 Organismos de Venta atendidos, para el sorteo Gordo de Navidad, a 279
Organismos de Venta, en el Gran Sorteo Especial se atendieron 876 Organismos de Venta, en el sorteo Magno, se dio la atencién a
852, para el Mayor se atendi6 a 11,974 Organismos, en el Superior a 11,910, en los sorteos Zodiaco, se brindé atencion a 6,649 y para
el sorteo Zodiaco Especial se dio atencion a 2,691 Organismos.

En el primer semestre de 2024, se brindd asistencia para la Devolucion Electronica en Firme de Billete Indtil a Organismos de Venta
Locales y Foraneos, en la cual, se recibieron un total de 25,719 devoluciones, generando para el sorteo “Especial” 1,111 reportes; para
el “Gran Sorteo Especial” 465 reportes; para el “Mayor”, se recibieron 5,599 reportes; para el sorteo “Superior”, se captaron 5,677
reportes; para el sorteo “Magno”, se recibi6 un total de 293 reportes; mientras que en los sorteos “Zodiaco” fueron 3,671 reportes y para
el sorteo “Zodiaco Especial”, un total de 1,323 reportes. Asimismo, en dicho periodo, se dio asistencia para la devolucion de billete indtil
a 365 organismos de venta en promedio.

Se estima que para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, se brinde asistencia para la devolucion electronica en firme a
365 organismos de venta locales y foraneos, recibiendo alrededor de 9,892 devoluciones, y previendo generar para el sorteo “Especial”
553 reportes; para el “Gran Sorteo Especial” 222 reportes; para el “Mayor” 3,110 reportes; para el sorteo “Superior” 3,111 reportes;
para el sorteo Magno 293 reportes; mientras que en los sorteos “Zodiaco” 1,941 reportes y para el sorteo “Zodiaco Especial”, un total de
664 reportes.

Fuerza de Ventas y Padron de Vendedores Ambulantes de Billetes

Cabe mencionar que Loteria Nacional, cuenta con una fuerza de venta que consta de Organismos de Venta Locales, Vendedores
Ambulantes de Billete, Organismos Foraneos, asi como Organismos de Venta Electrénicos, por lo que en el periodo que comprende del
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1° de diciembre del 2018 al 31 de diciembre de 2022 la fuerza de venta era de 52 Organismos de Venta Locales, 310 Vendedores
Ambulantes de Billete, 83 Organismos de Venta Foraneos y 5 Organismos Electronicos.

Al cierre del ejercicio 2022, se cont6 con una fuerza de venta de la siguiente forma: 79 Organismos de Venta Foraneos; 41 Organismos
de Venta Locales; 235 Vendedores Ambulantes de Billete y 4 Organismos de Venta Electronicos.

La variacion en cuanto a la fuerza de venta, por lo que corresponde del 1° de diciembre del 2018 al 31 de diciembre del 2022, se debe
a que en los ejercicios 2020-2021 y primer semestre del 2022, derivado de la pandemia por el SARS COV 2, se present6 una
importante baja de titulares de los Organismos de Venta Locales y Vendedores Ambulantes de Billete por fallecimiento, por tal motivo
no hubo captacién de nuevos candidatos para formar parte de la fuerza de ventas de Loteria Nacional, siendo que, hasta el segundo
semestre del 2022, se recibieron solicitudes para ser titulares de Organismos de Ventas Locales y nuevos Vendedores Ambulantes de
Billete.

La Loteria Nacional, en el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, cont6 con 82 Organismos de Venta Foraneos; asimismo
contd con una Fuerza de Ventas Local, de 43 Organismos de Venta Locales, 244 Vendedores Ambulantes de Billetes y 4 Organismos
de Venta Electronica.

En lo correspondiente del 1° de enero al 30 de junio de 2024, se cont6 con 82 Organismos de Venta Foraneos y con una Fuerza de
Ventas Local, de 41 Organismos de Venta, 246 Vendedores Ambulantes de Billetes y 4 Organismos de Venta Electrénica (Loteria
Insurgentes, C Millonario, Tu Lotero y Alegria Loteria.

Del 1° de diciembre del 2018 al 31 de diciembre del 2022, se tuvo el registro en el Padrén Nacional de Vendedores Ambulantes de
Billetes, de 2,562 Vendedores Locales y Foraneos, de los cuales 1,372 fueron Activos, 12 Activos en tramite de pension, 280 jubilados
por el Instituto Mexicano del Seguro Social y 898 en edad avanzada y jubilados por el Instituto Mexicano del Seguro Social.

En el afio 2023, Loteria Nacional, en el Padron Nacional de Vendedores Ambulantes de Billetes, quedd integrado por un total de 2,337
Vendedores Ambulantes de Billetes Foraneos y Locales, de los cuales, 1,241 son activos, 5 activos en tramite de pension, 249
jubilados por el Instituto Mexicano del Seguro Social y 842 vendedores en Edad Avanzada.

En el primer semestre de 2024, el Padron Nacional de Vendedores Ambulantes de Billetes (PNVAB) Locales y Foraneos se conformé
por un total de 2,318 Vendedores Ambulantes de Billetes Foraneos y Locales, de los cuales, 1,264 son activos, 4 activos en tramite de
pensidn, 245 jubilados por el IMSS y 805 vendedores en Edad Avanzada.

En cuanto al periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, se estima contar con una Fuerza de Venta de 41 Organismos de
Venta Locales, 82 Organismos de Venta Foraneos, 257 Vendedores Ambulantes de Billetes y 4 Organismos de Venta Electrénica
(Loteria Insurgentes, C Millonario, Tu Lotero y Alegria Loteria); asimismo, se estima que Loteria Nacional cuente, en el Padrén Nacional
de Vendedores Ambulantes de Billetes (PNVAB), con un total de 2,289 Vendedores Ambulantes de Billetes Foraneos y Locales, de los
cuales, 1,235 son activos, 4 activos en tramite de pensién, 245 jubilados por el IMSS y 805 vendedores en Edad Avanzada.

Celebracidn de Concursos y Sorteos, Canales Alternos de Distribucién y Venta
En cuanto a los concursos y sorteos electrénicos, durante el periodo del 1° de diciembre del 2018 al 31 de diciembre del 2022, dieron

inicio los lotes 47 al 55 del Sorteo Super Par, mismos que generaron ventas por $168,685,275.00 y de los cuales se publicaron las
bases correspondientes de cada sorteo y las piramides de premiacién en diversos diarios de circulacién nacional.
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Durante el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, se elaboraron 37 Sorteos “Raspaditos”, de acuerdo a los
contratos 021-2019, 025-2021 y 005-2022 con la empresa IGT México Lottery, S. de R.L. de C.V., mismos que se pusieron al alcance
del publico por todo el pais, a través de los canales de venta de la Entidad.

Asimismo, en el afio 2020 se apoyo6 en la distribucion y comercializacion de 2 Sorteos “Raspaditos” propiedad de la fundacion Caritas
Arquididcesis de México, I.A.P., al amparo del contrato de comercializacidn entre la Entidad y dicha Fundacion.

Con el fin de dar nuevas alternativas de premios y sorteos a los clientes, se puso en el mercado una nueva modalidad complementaria
del Sorteo Numérico Tris, denominado “Tris Multiplicador” en el afio 2022.

Durante el periodo que se reporta, salieron a la venta 194 concursos de Progol, 194 concursos de Progol Revancha, 196 concursos de
Progol Media Semana, 39 concursos Mi Progol, 158 concursos Pronosports y 87 concursos Protouch, siendo un total de 868
CONCUrsos.

Respecto de los concursos electrénicos, cabe mencionar que durante el afio 2020, la Entidad dejo de operar por la pandemia Covid 19,
lo que significé que no se realizaran algunos concursos previamente proyectados.

En cuanto a la integracion de los datos relativos a la celebracién de Concursos y Sorteos electrénicos, se informa que, en lo que
respecta al acumulado de los afios 2018 (diciembre), 2019, 2020, 2021 y 2022, los Sorteos celebrados dieron un total de 12,148, de los
cuales se desglosan los siguientes productos: Tris 7,005, Chispazo 2,802, Gana Gato 591, Melate Retro 394, Melate 452, Revancha
452 y Revanchita 452.

En relacion con los casos recibidos de agentes, clientes y publico en general por los diferentes medios con que el Centro de Atencion
de la Entidad cuenta para proporcionar atencién e informacién oportuna y confiable sobre los productos, operacion de agencias y
servicios que tiene la Entidad, presentamos el niamero de casos por cada ejercicio, como a continuacion se sefiala; 2018 — 21,205;
2019 - 22,327; 2020 - 32,316; 2021 - 18,359 y 2022 — 23,998.

Por lo que corresponde al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, se tiene lo siguiente:

En la celebracion de Concursos Electronicos, salieron a la venta 52 concursos de Progol, 52 concursos Progol Revancha, 53 de Progol
Media Semana, 51 de Pronosports y 22 concursos Protouch, siendo un total de 230 concursos.

Cabe hacer mencion que Progol tuvo una venta historica, logrando vender en el 2023, $886,695,780.00, lo que significé el 19.29%, por
encima de lo vendido en el 2022.

También se logré una venta histérica de Progol Revancha, consiguiendo cerrar las ventas de 2023 en $311,431,580.00, lo que significé
un 15.59% por encima de lo vendido en el 2022.

Otro logro fue la venta de Protouch, ya que se supero en 6.8% el récord de venta conseguido en el 2021.

En Sorteos Electronicos: se celebraron un total de 3,286 Sorteos, de los cuales se desglosan los siguientes productos: Tris 1,825,
Chispazo 730, Gana Gato 156, Melate Retro 104, Melate 157, Revancha 157, Revanchita 157.

En este mismo periodo, se atendieron a través del Contact Center 40,346 casos de agentes y publico en general, de los cuales, 30,915
fueron llamadas y 9,431, a través de las redes sociales.
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Se lanzaron al mercado un total de 16 nuevos sorteos “Raspaditos” durante el ejercicio 2023, con base en el Contrato Plurianual 005-
2023, divididos en cuatro lotes (sorteos del 311 al 314 en el primer lote, del 315 al 318 en el segundo, del 319 al 323 en el tercer lote y
en el cuarto lote del 324 al 326), sumados a los 37 ya existentes en el mercado de los ejercicios anteriores correspondientes a los afios
2019, 2021y 2022.

En el mismo orden, se informa que concluyd la venta del Sorteo Super Par lote 55 e inici6 la venta del lote 56 en abril de 2023, asi
como la publicacion de las bases del sorteo y de la pirdmide de premiacién, a través del diario de circulacidn nacional "La Jornada". Asi
mismo, dio inicio la venta del Sorteo Super Par lote 57 y concluy® la venta del lote 56 en octubre del 2023, publicandose las bases del
sorteo y la piramide de premiacion en el diario de circulacién nacional "La Jornada".

Se realiz6 la inspeccion y verificacion de instalaciones de IGT México Lottery, S. de R.L. de C.V, en las que son resguardados los
sorteos de boletos Raspaditos, propiedad de Loteria Nacional, el dia 26 de octubre, conforme a la politica 26 procedimiento SSC-PRO-
08, “Prondsticos Rapidos”, con resultados positivos en el resguardo de los boletos “Raspaditos”.

En el periodo que se reporta, se analiz6 y propuso la modificacion del sorteo Gana Gato, en el mes de noviembre, conforme al
procedimiento SGM-PRO-01 “Disefio y Desarrollo de Productos”, con el fin de evaluar el retorno de inversion y su actual estructura de
premiacion, para que dicho sorteo resulte mas rentable para la Loteria Nacional.

En el mes de noviembre, se aplicaron encuestas de opinién a 200 puntos de venta electronicos de todo el pais, de las cuales se obtuvo
informacion sobre las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora y comercializacion de los boletos Raspaditos, mismas que
servirian para la estrategia comercial del 2024.

En el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2024, se informa que, por lo que hace a la Celebracion de Concursos
Electronicos: Salieron a la venta 26 concursos Progol, 26 Progol Revancha, 26 de Progol Media Semana, 26 de Pronosports y 2
concursos de Protouch, siendo un total de 106 concursos.

Celebracién de Sorteos Electrénicos: Se celebraron un total de 1,638, de los cuales se desglosan los siguientes productos: Tris 910,
Chispazo 364, Gana Gato 78, Melate Retro 52, Melate 78, Revancha 78 y Revanchita 78.

Se estima que para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, salgan a la venta 14 concursos de Progol, 14 de Progol
Revancha, 13 de Progol Media Semana, 13 de Pronosports y 8 concursos Protouch, siendo un total de 62 concursos; y que se celebren
un total de 826, de los cuales se desglosan los siguientes productos: Tris 460, Chispazo 184, Gana Gato 39, Melate Retro 26, Melate
39, Revancha 39 y Revanchita 39.

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, a través del Centro de Atencidn, se recibi6 un total de 15,631 casos, de los
cuales, 13,401 fueron llamadas y 2,230 casos correspondientes a redes sociales. Asimismo, en el periodo en mencion, se realizo la
aplicacion de 247 encuestas realizadas a comercializadores correspondientes al cuarto trimestre de 2023 y al primer trimestre de 2024.

Produccion de Raspaditos del ler Lote de 2024. Con base en el contrato Prurianual 005-2022 del 31 de enero de 2022, se realizd la
produccion del ler lote de 7 sorteos raspaditos, mismos que se pusieron a la venta a partir del 18 de abril de 2024 (327 “El Cofre del
Tesoro”, 328 “Pro-Doming”, 329 “Pez Ricachdn”, 330 “La Llave del Tesoro”, 331 “Globos de la Suerte”, 332 “Cochinito Ricachén” y 333
“iAlegria Loteria!”).

Nuevas propuestas de Sorteos Raspaditos. Se llevaron a cabo 2 sesiones de Grupos de Enfoque (Focus Group) en el mes de marzo
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de 2024 con el objetivo de conocer la percepcion que tienen los consumidores respecto al disefio y dinamicas de juego de los nuevos
proyectos de sorteos Raspaditos de Loteria Instantanea.

Asimismo, se llevd a cabo la Produccion de Raspaditos del 2° Lote de 2024, correspondiente a 6 sorteos raspaditos (334 “Pro-Bingo”,
335 “Viva las Vegas”, 336 “Millonario Instantaneo”, 337 “Un Regalo Navidefio”, 338 “Cochinito Ricachon” y 339 “Trébol de la Fortuna”).

Con base en la estrategia de comercializacion y venta del producto Raspaditos para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de
2024, se estima que se tengan a la venta en el mercado nacional, a través de los puntos de venta del pais, 66 Raspaditos de diferentes
denominaciones 18 de $5 pesos, 29 de $10, 11 de $20, 4 de $30 y 4 de $50 pesos.

Asimismo, se contempla poner a la venta en el mes de agosto de 2024, el 2° Lote de Raspaditos en 2024, correspondiente a 6 sorteos
raspaditos (Sorteos 334 “Pro Bingo”, 335 “Viva Las Vegas”, 336 “Millonario Instantaneo”, 337 “Un Regalo Navidefio”, 338 “Cochinito
Ricachon” y 339 “Trébol de la Fortuna”.

En el mes de julio de 2024 se logro obtener el registro de las marcas de los proximos Raspaditos: Rascale a tu Suerte, Ya Gané con
Loteria Nacional y Perros vs Gatos, mismos que formaran parte de la produccion del 3er lote de raspaditos para su comercializacion y
venta a finales del afio 2024.

Integracion del sorteo Gana Gato en la plataforma de ventas institucional, “Alegria Loteria” y Conclusion de la venta del Sorteo Super
Par lote 57.

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, derivado de los acuerdos de la “Cuarta Sesion Ordinaria 2023 del Comité de
Control y Desempefio Institucional de Loteria Nacional” y de las mesas de trabajo sobre innovacion tecnoldgica realizadas en la
Entidad, se logré integrar al sorteo “Gana Gato” al portal institucional www.alegrialoteria.com, sorteo que fue puesto para su venta el dia
11 de junio de 2024, con lo cual, a partir de esa fecha se ofrece una nueva alternativa a los clientes para jugar en linea y asi fortalecer y
aumentar las ventas de dicho sorteo.

Durante ese mismo periodo concluy6 la venta del Sorteo Super Par lote 57, con un total de ventas de $20,000,000 de pesos, al mismo
tiempo que, el dia 9 de abril de 2024, dio inicio la venta del lote 58, a través de las terminales punto de venta, asi como la publicacion
de las bases del sorteo y de la piramide de premiacion, en el diario de circulacién nacional "La Jornada”, el dia 11 de abril de 2024.
Asimismo, el 8 de junio de 2024, finalizé formalmente, el periodo de pago de premios del Lote 57 con 1,024,758 premios por un monto
neto de $12,066,665.81 en premios pagados.

Para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, en cuanto a la integracion del Sorteo “Gana Gato” al portal institucional
www.alegrialoteria.com, este seguird siendo una nueva alternativa para los clientes para jugar en linea y asi fortalecer, y aumentar las
ventas de este sorteo.

Estrategia de marcas para campafia en medios de comunicacion.

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, se trabajo en el disefio de materiales publicitarios para las pautas en medios
de las marcas Tris, Multiplicador, Super Par, Chispazo, Gana Gato y Raspaditos, mismas que se difundieron a través de 69 medios
impresos, electrénicos, redes sociales, television, radio y medios complementarios, con una inversién aproximada en publicidad a nivel
nacional por 13 millones de pesos.

Se contempla que durante el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, se trabaje en el disefio de materiales y estrategia
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publicitaria de las campafias institucionales Alegria Loteria y Sorteos Electronicos, para las pautas en medios de las marcas Tris,
Multiplicador, Super Par, Chispazo, Gana Gato y Raspaditos, mismas que se han difundido a través de 97 medios impresos,
electronicos, redes sociales, television, radio y medios complementarios.

En la Integracion de los datos relativos a los Canales Alternos de Distribucion y Venta, se registr6 un total de 6 canales alternos en el
primer semestre de 2024, y se estima que se mantenga el total de 6 canales alternos para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre
de 2024.

Informacién Financiera

En los Informes de Gestion que corresponden a cada uno de los PDI generados en cada uno de los ejercicios de 2019 a 2024,
sefialados en el punto anterior, se pueden apreciar los objetivos prioritarios, las estrategias prioritarias y las acciones puntuales
desarrolladas para dar cumplimiento a ellos, utilizando los Indicadores para la Evaluacion del PDI por cada periodo de Enero a
Diciembre y comparados con el ejercicio anterior, a efecto de contar con elementos objetivos para la toma de decisiones, como son la
Rentabilidad Institucional, el crecimiento de venta respecto al ejercicio anterior, celebracién de concursos y sorteos programados, entre
otros.

En la Cuenta PuUblica de cada uno de los ejercicios se muestran los resultados de cada uno de los ejercicios de los programas
presupuestarios en los que participa Loteria Nacional, destacando el BO03 “Comercializacion de juegos y productos”, que es el que da
razon a su existencia, y que en 2018 por todo el ejercicio, dado que la medicion es anual, se tuvo un 16.51% por encima de la
aprobada; en 2019 se logré un 32.06% maés; en 2020 derivado de la pandemia del Covid-19 sdlo se alcanzé el 64.86% de la meta
aprobada; en 2021 se logré un 8.6% mas de la meta; en 2022 rebasé la meta en un 23.6% y en 2023 se obtuvieron 10.3% mas a lo
aprobado.

Respecto a las cifras de 2024, a efecto de dar continuidad a lo sefialado, la informacion podra ser consultada al cierre del gjercicio en la
Cuenta Publica correspondiente.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion, y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024

Por Gltimo, en Loteria Nacional, se dio cumplimiento a los compromisos e indicadores del Programa Nacional de Combate a la
Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, cuyos avances, son los siguientes:

El Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Pdblica 2019-2024 (PNCCIMGP), es un
programa especial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que tiene como finalidad afianzar las acciones de la
Administracion Publica Federal en el combate a la corrupcion y a la impunidad en el ambito administrativo, en estricto cumplimiento de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas, asi como de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

A efecto de otorgar cumplimiento a las disposiciones sefialadas, al articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en materia de erradicacion de la corrupcion, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la Entidad, suscribieron las Bases de Colaboracion y Anexo Unico, mismas que precisan los
compromisos e indicadores del desempefio de las medidas establecidas en el PNCCIMGP, y que deberan coadyuvar a combatir la
corrupcion y la impunidad, a modernizar y mejorar la prestacion de los servicios publicos, a promover la productividad en el desempefio
de las funciones y reducir los gastos de operacion de las entidades agrupadas en el Ramo Hacienda y Crédito PUblico.

Los informes de Avances y Resultados de los compromisos e indicadores del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la
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Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica en Loteria Nacional, se efectuaron a partir del ejercicio 2020; es importante mencionar
que, a partir del segundo semestre de 2022 se realizaron los reportes trimestrales como una nueva entidad Loteria Nacional (derivado
de la fusion entre Prondsticos y Loteria Nacional ambos para la Asistencia PUblica); asi mismo, cabe sefialar que los ejercicios 2020,
2021,2022 y 2023, se efectuaron en tiempo y forma en el Portal de Aplicaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
obteniendo los siguientes resultados:

Objetivo prioritario 1. Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion.
Con este objetivo prioritario se buscd la consolidacion de la politica pdblica de combate a la corrupcion establecida por el actual
gobierno. Del tema Combate a la Corrupcién, surgen 8 compromisos y 2 indicadores desempefio, aplicables a la Entidad:

«Compromisos

Del tema Combate a la Corrupcion (CC), a la Entidad le son aplicables 8 compromisos (CC1, CC2, CC3, CC4, CC5, CC7, CC8y CC9),
cabe sefialar que, el compromiso CC8 se ha considerado como no aplicable en el periodo, derivado a que la Entidad no se encuentra
dentro de las Entidades responsables de los compromisos asumidos en los Planes de Accidn Nacionales en el marco de la Alianza
para el gobierno Abierto).

En el ejercicio 2020, se dio atencion a 5 compromisos (CC2, CC3, CC4, CC7 y CC9); en los ejercicios 2021, 2022 y 2023 se atendieron
7 compromisos (CC1, CC2, CC3, CC4,CC5, CC7 y CC9), destacando las siguientes acciones: difusion del Sistema de Ciudadanos
Alertadores Internos y Externos de la Corrupcién, como una herramienta de comunicacion con la ciudadania para que alerte sobre
faltas administrativas como desvio de recursos publicos; se desarroll6 el flyer de la plataforma del Sistema Integral de Denuncias
Ciudadanas, haciendo de conocimiento al personal de la Entidad de la misma; del tema de fiscalizacién cada una de las Unidades
Administrativas implementaron estrategias a fin de cumplir con lo solicitado en cada una de las auditorias, y de este modo transparentar
el uso de los recursos y combatir los riesgos de ineficacia; como parte de las acciones para promover la imparticion de cursos, asi
como el establecimiento de programas y acciones que propicien la transparencia en la gestidn pablica, el acceso a la informacién, la
rendicion de cuentas, el gobierno abierto y el lenguaje ciudadano, se impartieron diversos cursos de capacitacion del Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, y se atendieron cada una de las solicitudes de
informacidn ingresadas a la Entidad.

Durante el primer semestre de 2024, se dio atencién a 7 compromisos (CC1, CC2, CC3, CC4,CC5, CC7 y CC9), destacando las
siguientes acciones: Se concluyd la carga de diversos contratos en la plataforma de CompraNet y posteriormente al Sistema BESA;
Recepcion y tramite de solicitudes de acceso a la informacion; difusion del Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de
la Corrupcién, como una herramienta de comunicacion con la ciudadania para que alerte sobre faltas administrativas como desvio de
recursos publicos; se realizd la difusion del Flyer Cultura de la Denuncia para la Prevencion de la Corrupcion; del tema de fiscalizacion
cada una de las Unidades Administrativas implementaron estrategias a fin de cumplir con lo solicitado en cada una de las auditorias, y
de este modo transparentar el uso de los recursos y combatir los riesgos de ineficacia; como parte de las acciones para promover la
imparticion de cursos, asi como el establecimiento de programas y acciones que propicien la transparencia en la gestion publica, el
acceso a la informacion, la rendicion de cuentas, el gobierno abierto y el lenguaje ciudadano, se impartieron diversos cursos de
capacitacion del INAI y se atendieron cada una de las solicitudes de informacion ingresadas a la Entidad.

sIndicadores

El indicador ICC.1 “Porcentaje de contratos registrados en la Bitacora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones”, durante los
gjercicios 2020, 2021 se reportd sin avance derivado a que la plataforma “BESA” no se encontraba activa, para el ejercicio 2022 y 2023
se reportd al 100% de avance. durante el primer semestre de 2024 de 7 contratos 6 fueron registrados, esto representa un 85.71% de
avance.
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El indicador ICC.2 “Porcentaje de atencién de acuerdos del Comité de Control y Desempefio Institucional, relacionados con el
seguimiento de metas de los programas presupuestarios”, durante los ejercicios 2020, 2021 y 2023 se reportd con la leyenda “Sin
informacion a reportar en el periodo”, derivado a que no surgié ningtin acuerdo y para el ejercicio 2022 se report6 al 100%. En el primer
semestre de 2024, se reportd con la leyenda “Sin informacion a reportar en el periodo”, derivado a que no surgié ninglin acuerdo, sobre
el presente indicador.

Toda esta serie de acciones relacionadas con cada uno de los temas referidos, contribuyeron a que los bienes y recursos que podrian
ser aprovechados indebidamente, se emplearan para el bienestar de todos, y de este modo coadyuvar al combate a la corrupcion
mediante la puesta en practica de esquemas innovadores en los temas de ciudadanizacion; mecanismos de vigilancia y contraloria
social; fomento de la denuncia y el alertamiento: mejora de los sistemas de control interno; fiscalizacién de areas proclives a
irregularidades e ilicitos; rendicion de cuentas, y apertura gubernamental.

Objetivo prioritario 2. Combatir los niveles de impunidad administrativa en el Gobierno Federal.

Durante el periodo que se informa, la resolucién de los procedimientos se desarrolld con estricto apego a las reglas y principios que
rigen la actuacién de las personas servidoras publicas para garantizar la disciplina en el ejercicio de la gestion gubernamental,
tutelando de esta forma los principios de honradez, lealtad, eficiencia, eficacia y rendicidn de cuentas.

De los 10 compromisos y 3 indicadores en materia de Combate a la Impunidad, se obtuvieron los siguientes resultados:

«Compromisos

Del tema Combate a la Impunidad (Cl), de los 10 compromisos aplicables, durante los ejercicios 2020, 2021, 2022 y 2023 se dio
atencion a 7 compromisos (ClI1, CI2, CI3, Cl4, CI5, CI6 y CI7), destacando la difusién hecha respecto a las posibles faltas
administrativas, declaracion patrimonial, responsabilidades administrativas, materiales de sensibilizacion sobre el tema de conflictos de
interés y la invitacion y participacion en los cursos de Prevencion de Conflictos de Interés: los requerimientos del Organo Interno de
Control, recibidos respecto a informacién necesaria para integrar los expedientes de investigacion, los cuales se atendieron en tiempo y
forma. Cabe sefialar que, de los compromisos que se reportaron sin avance, en el compromiso 8 no se presenté capacitacion por parte
de la Secretaria de la Funcién Publica en materia de procedimientos administrativos; en los compromisos 9 y 10 no se presentaron
casos de hechos presumiblemente constitutivos de infraccion en materia de contrataciones publicas.

Para el primer semestre de 2024, se informa que de los 10 compromisos aplicables, se dio atencién a 6 compromisos (CI3, Cl4, CI5,
Cl6, CI7 y CI8), destacando la difusién hecha respecto a las posibles faltas administrativas, pantalla proporcionada por la SFP, respecto
a que las personas servidoras publicas deberan presentar en tiempo y forma las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses
responsabilidades administrativas, materiales de sensibilizacion sobre el tema de conflictos de interés y la invitacion y participacion en
los cursos de Prevencion de Conflictos de Interés; los requerimientos del OIC recibidos por la Subdireccién General Juridica, la
Gerencia de Administracion de personal, respecto a informacién necesaria para integrar los expedientes de investigacion, los cuales se
atendieron en tiempo y forma, en los compromisos 9 y 10 no se presentaron casos de hechos presumiblemente constitutivos de
infraccion en materia de contrataciones publicas; de los 4 compromisos restantes, fueron reportados como “Compromiso no aplicable
en el periodo o sin avances a reportar” debido a que no se informaron de eventos reportados ante la Secretaria de la Funcién Publica,
sin que ello; afecte a la Entidad.

sIndicadores
El indicador ICI.1 “Porcentaje de difusion de posibles faltas administrativas que pueden cometer las personas servidoras plblicas y las
sanciones a que se pueden hacer acreedoras", en los gjercicios 2020, 2021, 2022 y 2023 se reporté al 100% de avance.

El indicador ICI.2 “Eficacia en asesorias y consultas brindadas en materia de conflictos de intereses”, en los gjercicios 2020, 2021, 2022
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y 2023 se report sin avances derivado a que el Comité de Etica no brind6 ninguna asesoria o consulta.

El indicador ICI.3 “Porcentaje de denuncias remitidas a los titulares de las areas de quejas de los Organos Internos de Control 0 a la
Secretaria de la Funcion Publica dentro de los 15 dias naturales, a partir de que se tenga conocimiento de la presunta infraccién a la
normatividad en materia de contrataciones publicas”, en los ejercicios 2020 y 2021 se reportd al 100%, y para el ejercicio 2022 y 2023
se reportd con la leyenda Sin Avances a Reportar, derivado a que no se present6 ninguna infraccion a las disposiciones en materia de
contrataciones publicas.

Para el primer semestre de 2024, se informa lo siguiente:

El indicador ICI.1 “Porcentaje de difusién de posibles faltas administrativas que pueden cometer las personas servidoras pUblicas y las
sanciones a las que se pueden hacer acreedoras”, en el periodo que se reporta se informo que de 1 comunicado programado se realizé
1 que representa un 100% de avance.

El indicador ICI.2 “Eficacia en asesorias y consultas brindadas en materia de conflictos de interés”, se report6 sin avances derivado a
que el Comité de Etica no brindo ninguna asesoria o consulta.

El indicador ICI.3 “Porcentaje de denuncia remitidas a los titulares de las areas de quejas de los OIC a la SFP dentro de los 15 dias
naturales, a partir de que se tenga conocimiento de la presunta informacion a la normatividad en materia de contrataciones publicas”,
durante primer trimestre de 2024, se report6 con la leyenda Sin Avances a Reportar, derivado a que no se presentd ninguna infraccion
a las disposiciones en materia de contrataciones publicas.

De este modo la Entidad, logré desarrollar y fortalecer que la resolucion de los procedimientos se dé con estricto apego a las reglas y
principios que rigen la actuacion de las personas servidoras publicas para garantizar la disciplina, desarrollando y fomentando los
principios de honradez, lealtad, eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas, logrando que la impunidad deje de ser una constante.

Objetivo prioritario 3. Promover la eficiencia y eficacia de la gestion pablica.

A fin de contribuir con una mayor eficiencia y eficacia en la gestion publica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico coordiné el
tercer objetivo prioritario del Programa y a través de él, distintos procesos para promover e incentivar la mejora en la calidad de los
instrumentos de seguimiento del desempefio. El presente objetivo, ligado estrechamente a la supervisién del gasto publico como
herramienta generadora de hienestar para la poblacion, promueve una gestion pablica moderna y orientada a resultados, que utilice los
recursos reconociendo que son escasos, para lograr los propositos de las politicas publicas.

De los 12 compromisos y 2 indicadores en materia de Mejora de la Gestidn Publica, se obtuvieron los siguientes resultados:

«Compromisos

Del tema Mejora de la Gestion Publica de los 12 compromisos aplicables, en el ejercicio 2020, 2021, 2022 y 2023 se dio atencion a los
12 compromisos aplicables a la Entidad, reportando la toma de las medidas necesarias para la racionalizacion del gasto destinado a las
actividades administrativas, de operacion y de apoyo; asi mismo, se exhort6 al personal, a ahorrar en recursos de papeleria, energia
eléctrica, agua y servicio de telefonia fija en apego al articulo 16 fraccion VIII de la Ley Federal de Austeridad Republicana; en materia
de compras y contrataciones publicas, se cargaron los procedimientos electrénicos en el sistema CompraNet ; con la finalidad de
intensificar el uso de las Tecnologias de Informacidn se dio atencién a cada una de las solicitudes de accesos remotos y al servicio de
videoconferencias para reuniones y/o comités, se liber6 el proyecto de mejora al tramite “Errores en terminal”, el chatbot, el cual ya fue
implementado y se dio atencion a diversos usuarios mediante el servicio denominado "Localizacion de tu Nimero de la Suerte" y se
realizaron las pruebas finales del proyecto de mejora al tramite "Prospeccion, Alta, Control y Baja de Comercializadores y/o Agentes”.
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Por lo que, al implementar todas estas acciones, se ha logrado una mayor eficiencia y eficacia en la gestion publica, desarrollando
distintos procesos para promover e incentivar la mejora en la calidad de los instrumentos de seguimiento del desempefio, una mejor y
mas oportuna rendicion de cuentas sobre los resultados y avances de los Programas Presupuestarios a través del Comité de Control y
Desempefio Institucional, y una apertura al uso de las TIC's.

sIndicadores
El indicador IMGP.2 “Cociente de Recomposicién del Gasto Programable”, en los ejercicios 2020 y 2021 se ingresé la leyenda Sin
Avances a Reportar, en el 2022 se reportd al 0.18% y en el 2023 el 0.10%.

El indicador IMGP.3 “Cociente de Impacto de los Servicios Personales” en el gjercicio 2020 se reporté al 19.86%, en el 2021 al 21.21%,
en el 2022 al 11.24% y finalmente el 2023 el 9.76%.

Objetivo prioritario 4. Promover la profesionalizacion y la gestion eficiente de los recursos humanos de la Administracién Pablica
Federal.

Para lograr la profesionalizacion de las personas servidoras publicas es necesario contar con la participacion activa de las entidades,
con lo cual se busca lograr transformar el servicio pablico y orientar sus conductas y la toma de decisiones en el desempefio de sus
labores con base en una nueva ética e integridad publicas. De los 10 compromisos y 3 indicadores en materia de Profesionalizacion y
Uso eficiente de los Recursos Humanos, se obtuvieron los siguientes resultados:

«Compromisos

Del tema Uso eficiente y Profesionalizacion de los Recursos Humanos de los 10 compromisos aplicables a la Entidad, durante el 2023
se dio atencion a cada uno de los 10 compromisos aplicables, contrario a los ejercicios 2022 en donde se reporté un avance de 9
compromisos, 2021 donde se informaron 8 y del 2020 en donde se reportaron 9; una de las principales dificultades que atraveso la
Entidad para dar cumplimiento a los compromisos de RH 4, 5y 6 es el proceso de desincorporacién por fusion en la Entidad; sin
embargo, a fin de dar cumplimiento a los compromisos en la materia, se implement6 la difusion permanente de materiales sobre el
tema de la Nueva Etica Publica, siendo el Comité de Etica uno de los principales promotores; como parte de la profesionalizacion de los
servidores publicos, se dio atencion a las necesidades de capacitacion mediante la imparticion de cursos pertenecientes al Programa
Anual de Capacitacion; se realiz6 el proceso de evaluacién de desempefio; se realizaron diversas acciones a fin de incrementar la
participacion del personal en la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional; y se desarrollaron reuniones de trabajo de revision de las
Normas Internas de la Entidad, a fin de verificar las funciones y objetivos de cada unidad administrativa, asi mismo, se implementd el
Programa para la actualizacion del Marco Normativo Interno con la finalidad actualizar el Marco Normativo Interno de Loteria Nacional.

sIndicadores

El indicador IPRH.1 “Instituciones con estructuras organicas con criterios de eficiencia, transparencia y austeridad”, en los ejercicios
2020, 2021 y 2022 se reporto sin avances, derivado al proceso de desincorporacion por fusion de la Loteria Nacional para la Asistencia
Publica y posteriormente a la fusidn entre Loteria Nacional para la Asistencia Pablica y Loteria Nacional (antes Prondsticos para la
Asistencia Pdblica), para la cual se encuentra trabajando la Estructura Organica de la nueva Entidad. Respecto al ejercicio 2023 se
report6 al 100%.

El indicador IPRH.2 “Indicador de fomento a la Nueva Etica Piblica”, en los ejercicios 2020, 2021, 2022 y en el tercer trimestre 2023, se
mantuvo con el 100% de avance.

Finalmente respecto al indicador IPRH.3 “indice de simplificacion de procesos y normatividad interna", en el ejercicio 2020 se reporto al
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0.10% de avance, en el 2021 se ingreso con la leyenda "Sin informacion a reportar en el periodo” derivado al proceso de
desincorporacion por fusién de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica y posteriormente a la fusién entre Loteria Nacional para la
Asistencia Publica y Loteria Nacional (antes Prondsticos para la Asistencia Publica), en el 2022 al 0.65% y para el 2023 con el 0.69%
de avance.

A través de esta serie de acciones, la Entidad incrementd la profesionalizacion y participacion de las personas servidoras publicas,
permitiendo orientar la toma de decisiones en el desempefio de sus labores con base en una nueva ética e integridad publicas,
mejorando de este modo sus procesos, procedimientos, funciones, metodologias y herramientas, y logrando una toma de decisiones
mejor orientada.

En el primer semestre de 2024, de los 12 compromisos y 2 indicadores en materia de Mejora de la Gestion Publica, se obtuvieron los
siguientes resultados:

«Compromisos

Del tema Mejora de la Gestion Pdblica de los 12 compromisos aplicables, se dio atencion a los 12 compromisos aplicables a la Entidad,
reportando la toma de las medidas necesarias para la racionalizacion del gasto destinado a las actividades administrativas, de
operacion y de apoyo; asi mismo, se exhorté al personal, a ahorrar en recursos de papeleria, energia eléctrica, agua y servicio de
telefonia fija en apego al articulo 16 fr. VIII de la L.F.A.R.; en materia de compras y contrataciones pulblicas, se cargaron los
procedimientos electronicos en el sistema Compranet; con la finalidad de intensificar el uso de las Tecnologias de informacion se dio
atencion a cada una de las solicitudes de accesos remotos y al servicio de videoconferencias para reuniones y/o comités, se dio
atencion a diversos usuarios mediante el servicio denominado “Localizacion de tu Nimero de la Suerte”; por otra parte la Entidad
continua con el cumplimiento de las disposiciones y normatividad en materia de Austeridad Republicana; al primer semestre del afio
2024, se continud con la integracion de informacion para gestionar ante la SHCP las solicitudes de dictamen presupuestal, a fin ejercer
recursos en las diversas partidas restringidas que lo necesiten, asi como el cumplimiento de las solicitudes emitidas por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP) en cumplimiento a las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario
de 2024, para reduccidn del Capitulo 1000 Servicios Personales; se continlia dando seguimiento a las siguientes contrataciones
consolidadas.

Objetivo prioritario 4. Promover la profesionalizacion y la gestion eficiente de los recursos humanos de la Administracién Publica
Federal.

Para lograr la profesionalizacion de las personas servidoras publicas es necesario contar con la participacion activa de las entidades,
con lo cual se busca lograr transformar el servicio pablico y orientar sus conductas y la toma de decisiones en el desempefio de sus
labores con base en una nueva ética e integridad publicas. De los 10 compromisos y 3 indicadores en materia de Profesionalizacion y
Uso eficiente de los Recursos Humanos, se obtuvieron los siguientes resultados:

«Compromisos

Del tema Uso eficiente y Profesionalizacion de los Recursos Humanos de los 10 compromisos aplicables a la Entidad, se da
seguimiento a 9 de ellos, destacando las siguientes acciones: Se aprobd y registro la Estructura Organica basica de Loteria Nacional
Direccion General y Subdirecciones Generales de Administracion y Finanzas, de Nuevos Negocios Mercadotecnia y Publicidad, Ventas
y Operaciones y Asuntos Juridicos, ante la Secretaria de la Funcion Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico; a fin de dar
cumplimiento a los compromisos en la materia, se implement6 la difusion permanente de materiales sobre el tema de la Nueva Etica
Publica, siendo el Comité de Etica uno de los principales promotores; como parte de la profesionalizacién de los servidores publicos, se
dio atencion a las necesidades de capacitacion mediante el desarrollo y la imparticién de cursos pertenecientes al PAC; se realiza el
proceso de evaluacién de desempefio tanto del personal de mando como de nivel operativo, asi mismo se realizd la difusion de los
resultados obtenidos en la ECCO 2023, y se dio cumplimiento a cada uno de los objetivos estratégicos programados en el PTCCO
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durante el periodo que se reporta; el compromiso restante, fue reportado como “Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a
reportar” debido a que no se informaron propuestas ante Comité de Control y Desempefio Institucional de acuerdos que permitan dar
cumplimiento a las disposiciones normativas en materia de funciones del servicio publico, sin que ello afecte a la Entidad.

Por medio de estas acciones, la Entidad incremento la profesionalizacion y participacion de las personas servidoras publicas,
permitiendo orientar la toma de decisiones en el desempefio de sus labores con base en una nueva ética e integridad publicas,
mejorando de este modo sus procesos, procedimientos, funciones, metodologias y herramientas, y logrando una toma de decisiones
mejor orientada.

sIndicadores

El indicador IPRH.2 “Indicador de fomento a la Nueva Etica Pdblica”, en el primer semestre de 2024, se mantuvo con el 100% de
avance, en virtud de que se mantiene la difusion del Cédigo de Conducta de Loteria Nacional\002C del Nuevo Cédigo de Etica de la
Administracion Publica Federal\002C, asi como material relacionado al Protocolo de Prevencién\002C Atencidn y Sancion del HS y AS
y Pantallas sobre ¢Qué es el Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual (HAS)?

Respecto al indicador IPRH.3 “Indice de simplificacién de procesos y normatividad interna”, se reporta un avance del 0.70% en el
segundo trimestre de 2024, en virtud de la actualizacion de 79 normas y 88 registradas en el inventario de la Entidad, en comparacion
al 0.69% del trimestre inmediato anterior que contaba con 76 normas actualizadas y 86 registradas, lo que hace una diferencia del
0.01%, al cierre del primer semestre de 2024.

A través de esta serie de acciones, la Entidad incrementd la profesionalizacion y participacion de las personas servidoras publicas,
permitiendo orientar la toma de decisiones en el desempefio de sus labores con base en una nueva ética e integridad publicas,
mejorando de este modo sus procesos, procedimientos, funciones, metodologias y herramientas, y logrando una toma de decisiones
mejor orientada.

Objetivo prioritario 5. Promover el uso eficiente y responsable de los bienes del Estado Mexicano.
La relevancia del presente objetivo deriva de la necesidad de contar con las herramientas de planeacion necesarias para promover el
6ptimo aprovechamiento del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal (PIFP), lo cual sera un detonante tanto de la actividad
inmobiliaria pablica, como de los proyectos prioritarios y del desarrollo econdmico nacional.

De los 7 compromisos y 2 indicadores en materia de Uso de Bienes, se obtuvieron los siguientes resultados:

«Compromisos

En el ejercicio 2020 y 2021 se dio atencién a 6 compromisos (UB1, UB2, UB4,UB6, UB7, UB10) y en los ejercicios 2022 y 2023 se
atendieron los 7 compromisos aplicables, destacando lo siguiente: se implement6 una actualizacion constante del Inventario
Inmobiliario de la Entidad, creando estrategias para obtener el dictamen valuatorio de diversos inmuebles; se realiz6 y dio cabal
cumplimiento al Programa Anual de Mantenimiento, donde se realizaron trabajos de reparacién y mantenimiento a los inmuebles de la
entidad; y se continud con el contrato permanentemente del servicio de seguridad y vigilancia en todos los inmuebles.

Logrando de este modo contar con un éptimo aprovechamiento de los inmuebles, mantener un inventario actualizado ante el Instituto
de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales y medidas que permiten tener un mayor control de los bienes inmuebles.

sIndicadores
El indicador IUB.1 “Participacidn para conducir eficientemente la Politica Inmobiliaria” en el ejercicio 2020 se report6 al 1.92% y en los

ejercicios 2021, 2022 y 2023 al 100% de avance.
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El indicador 1UB.3 “Inmuebles administrados con dictamen valuatorio actualizado”, en el ejercicio 2020 se report6 al 15%, en el 2021 al
95%, y en el 2022 y 2023 el 95% de avance.

Respecto a lo correspondiente al periodo enero a junio de 2024 se informa lo siguiente, de los 7 compromisos y 2 indicadores en
materia de Uso de Bienes, se obtuvieron los siguientes resultados:

«Compromisos

En el periodo que se reporta fueron atendidos los 7 compromisos aplicables, destacando lo siguiente: se implementd una actualizacion
constante del Inventario Inmobiliario de la Entidad, creando estrategias para obtener el dictamen valuatorio de diversos inmuebles; se
realizé y dio cabal cumplimiento al Programa Anual de Mantenimiento, donde se realizaron trabajos de reparacion y mantenimiento a
los inmuebles de la entidad, y se continud con el contrato permanentemente del servicio de seguridad y vigilancia en todos los
inmuebles.

Logrando de este modo contar con un dptimo aprovechamiento de los inmuebles, mantener un inventario actualizado ante el Instituto
de Administracién y Avallios de Bienes Nacionales y medidas que permiten tener un mayor control de los bienes inmuebles.

sIndicadores
El indicador IUB. 1 "Participacion para conducir eficientemente la Politica Inmobiliaria” en el ejercicio, de los 46 inmuebles
administrados por la entidad, se han realizado 46 acciones con un 100% de avance.

El indicador IUB.3 “Inmuebles administrados con dictamen valuatorio actualizado”, la frecuencia de medicion es anual, por lo que se
reporta al cierre de cada ejercicio.

Al término del tercer trimestre de 2024, para los Avances y Resultados del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Plblica se detonaran los oficios de solicitud de informacién correspondientes a las diferentes
Unidades Administrativas de la Entidad, para que 15 dias posteriores al final del periodo a reportar se cargue la informacion en la
Plataforma de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

c) Los principales proyectos de inversidn terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

En el ejercicio de 2018 se tuvo una inversion por $ 17.5 millones de pesos destinados a mantenimiento de escalera de emergencia y en
los ejercicios de 2019, 2020 y 2023, no se tuvo inversion pagada.

En 2021 la inversion que se realizé fue por $7.6 millones de pesos destinados a la adquisicién de maquinas de sorteos y maquinas
registradoras y equipo de grabacion de audio, misma que se complementd con $17.7 millones en 2022, afio de conclusion de este

proyecto de inversion.

Asi mismo, tamhién en el ejercicio de 2022, se tuvo ademas la inversion pagada por $4 millones de pesos derivado del dictamen
técnico estructural del edificio “El Moro”. En 2023 no se tuvo inversion.

Por lo que se refiere al primer semestre del ejercicio de 2024, no se tuvo inversion.

Respecto a la proyeccion del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, no se estima inversion.
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d) Los avances en la atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

No se han tenido evaluaciones externas a los programas, por tanto, no se tienen recomendaciones y/o sugerencias.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

+Con la finalidad de continuar con el desarrollo de los proyectos denominados; “Gana de Por Vida con Loteria Nacional”, “Tercer Sorteo
Melate Retro”, “Melate Multiplicador” y “Vaquitas Compras en Comunidad”, y asi ampliar el portafolio de productos de Loteria Nacional,
se recomienda dar seguimiento al procedimiento “Disefio y Desarrollo de Productos” SGM-PRO-01 o al que lo sustituya, realizando
mesas de trabajo con las distintas areas que intervienen, a efecto de agilizar y establecer pardametros de desempefio que optimicen las
actividades necesarias para sacar a la venta estos proyectos.

+Asimismo, se recomienda continuar con la realizacion y seguimiento oportuno de los reportes mensuales de Redes Sociales de Loteria
Nacional (Instagram, Facebook, X (antes twitter) y YouTube), los cuales arrojan informacién que ayuda a mejorar y ajustar estrategias,
descubriendo e implementando nuevas tendencias que permitan estar a la vanguardia en las actualizaciones de cada Red Social, de
igual forma, se sugiere mantener en actualizacidn constante el contenido representativo de la Entidad, incluyendo colores, tipografias,
lenguaje y calidad dptima para un mejor posicionamiento.

+Del mismo modo, es importante realizar una reunién (anual), con la finalidad de llevar a cabo la estrategia de campafias publicitarias
anuales, teniendo como objetivo seguir mostrando que los Sorteos Electrénicos y Sorteos Tradicionales pertenecen a una misma
Entidad, enfocadas al publico objetivo y eligiendo los medios de comunicacion adecuados para lograr la difusion y alcance esperados.

*Por otra parte, derivado de la autorizacién de la Estrategia de Promocion y Publicidad para el ejercicio 2024, por la que se han llevado
a cabo la contratacion de diferentes medios de comunicacion como son television, radio, impresos, complementarios y digital, con el fin
de llevar a caho las acciones de promocion de las marcas de la familia de Loteria Nacional, asi como el posicionamiento de la imagen
de la Entidad, se recomienda dar el debido seguimiento a la administracién de los contratos relacionados con los medios de
comunicacion contratados, de acuerdo a los servicios que se solicitaron en los diversos Anexos Técnicos por cada Prestador del
Servicio, esto a través de la realizacion de la pauta (envio del formato de las ordenes de servicio, insercion y/o transmision a los
diferentes medios de comunicacion para realicen los servicios requeridos por la Entidad, son spot de radio, menciones de radio,
television, espectaculares, vallas, mobiliarios urbanos, periddicos, revistas y paginas de internet, entre otros) los cuales realizaran la
difusion de las campafias publicitarias.

+Asimismo, se sugiere realizar la revision de los servicios solicitados a los Prestadores del Servicio a través de bitacoras y testigos, los
cuales deberan estar acorde a las 6rdenes de servicio, insercion y/o transmisiones solicitadas.

*Respecto al tema de billetes tradicionales, en el rubro del Calendario y con base en el procedimiento LN-6222-MP-PO-10
“Procedimiento para la Elaboracion de Calendario Semestral de Sorteos y Estructuras de Premios de Loteria Nacional para la
Asistencia Publica”, se recomienda realizar una evaluacion de la viabilidad de los sorteos en cuanto a costo, estructura y
comportamiento en ventas, para proponer mejoras, que dé como resultado, un calendario que responda a la demanda de celebracion
de sorteos necesario.

+Asimismo, dentro del proceso de la emision de billetes, y aunado al seguimiento preciso del procedimiento LN-6222-MP-PO-22
“Procedimiento para la Elaboracién de Disefio de Motivos en los Billetes de Loteria Nacional para la Asistencia Publica”, se recomienda
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llevar a cabo reuniones calendarizadas y programadas para revision, seguimiento y evaluacion de los procesos y actividades, a efecto
de no retrasar los tiempos necesarios para la produccion y distribucion de los billetes.

+Se informa que, la Entidad se encuentra trabajado en el analisis de la viabilidad de solicitar la ampliacion del tiempo de vigencia de los
contratos plurianuales 002-2021 y 003-2021, ello apegado a la normatividad aplicable en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, con el propésito de asegurar la continuidad en la produccion y distribucién de los billetes fisicos, asi como
la lista oficial de premios de los sorteos tradicionales de Loteria Nacional.

+De igual forma, la Entidad esta trabajando en el anélisis de la viabilidad de solicitar la ampliacién del tiempo de vigencia de los
contratos plurianuales 2019 y 2024, ello apegado también a la normatividad aplicable, con el propésito de asegurar la continuidad de la
produccion y transmision de los Sorteos Electronicos de Loteria Nacional.

«Aunado a lo anterior, se recomienda dar continuidad a los Programas que se reportan de manera trimestral y que concluyen al 31 de
octubre de 2024 y al 31 de diciembre del mismo afio, tales como: Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos (PTAR), Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad y de Mejora de la Gestion
Publica (PNCCIMGP), Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), Programa de Desarrollo Institucional (PDI), asi
como la informacién que se reporta de manera mensual y trimestral, referente al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
(CAAS), Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) y Comité de Control y Desempefio Institucional
(cocopl).

*En lo referente al Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Puablica (PNCCIMGP),
como estrategia se recomienda o propone designar al Enlace Institucional y continuar con el seguimiento trimestral, conforme a los
lineamientos para tales efectos.

+Dar continuidad a los trabajos de habilitacion del sistema GRP de Loteria Nacional, en todos sus mddulos, para el registro
presupuestal, contable y financiero de las operaciones generadas durante el ejercicio 2024 de manera paralela al sistema de
contabilidad POLIN, con la finalidad de consolidar su funcionamiento como sistema integrador y tnico de la Institucion a partir del
ejercicio 2025.

«Dar continuidad a las modificaciones tecnoldgicas y normativas que permitan modernizar el procedimiento de Pago de Premios en los
Segmentos Tradicional y Electronico de la Institucion.

En términos del articulo 24 de los LINEAMIENTOS Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicion de cuentas de la
Administracién Publica Federal, las distintas unidades administrativas de la Entidad y areas que las conforman indican que no existe
desfase y/o retraso en el cumplimiento de los objetivos, metas institucionales, programas y proyectos.

lIl. Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

En materia de nuevos negocios, mercadotecnia y publicidad, se tienen los siguientes principales logros:

Como parte de los logros alcanzados, se retomé la realizacion de investigacion y analisis de mercados que no se habian efectuado en
Loteria Nacional desde el afio 2016, los cuales fueron de gran utilidad para identificar la opinion de diversos segmentos de mercado
respecto a nuestros productos, entorno y la categoria, conocer la percepcion e intencidn futura de compra de los productos evaluados,
para conocer oportunidades para el lanzamiento de nuevos productos, con un mayor entendimiento del mercado y segmentos, a través
de los estudios: Tercer Sorteo Melate de viernes, y Desempefio Tris Sureste.
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En el afio 2022, la estrategia comercial se enfoco en diversificar y fortalecer la cartera institucional de productos (cachito tradicional y
concursos y sorteos) en el comercio electrénico. El 03 de agosto del 2022, se lanzé al mercado digital “alegrialoteria.com”, el sitio oficial
de venta en linea propio, el cual logré captar a nuevos participantes y ofrecer un servicio mas completo a los actuales en el entorno
digital; en una primera etapa, estuvieron disponibles para compra los sorteos tradicionales (cachito electronico), y los electrénicos
Melate, Revancha y Revanchita, Tris y el concurso deportivo Progol.

El proyecto Institucional llevo a impulsar la innovacion, con una nueva etapa de transformacion tecnoldgica, mas actualizada, que
considero la integracion de nuevas herramientas electronicas de comercializacion, para lograr la venta directa en linea de productos de
Loteria Nacional sin pago de comision de venta, atraer y ampliar segmentos de mercado en el entorno digital, incrementar ventas y
expansion de los productos en canal digital, generar credibilidad, certeza, seguridad y confianza al comprar en un sitio oficial, disminuir
en gastos de impresion y distribucion del hillete tradicional, asi como consolidar una base de datos de nuestros clientes para realizar
campafias segmentadas.

Por otro lado, como parte de las estrategias puntuales en los productos, se busco incrementar las ventas del sorteo Tris, con el
adicional de juego denominado Multiplicador para atraer a los jugadores recurrentes, y nuevos jugadores.

Como resultado de los estudios de mercado, el adicional Tris Multiplicador fue lanzado oficialmente el 19 de diciembre de 2022 a nivel
nacional en los mas de 8000 puntos de venta. El lanzamiento tuvo como principales resultados, impulsar el crecimiento de la marca
Tris, con un adicional “Tris Multiplicador”, incrementar la participacion de los jugadores recurrentes de tris y atraer nuevos jugadores,
desarrollar dinamicas atractivas e innovadoras para los jugadores en esta categoria, con uno de los productos de mayor venta y menor
costo de la cartera institucional.

Asimismo, como parte de los logros alcanzados, se continud con la realizacion de investigacion y analisis de mercados con enfoque
institucional: Estudio Salud de Marca, Tris Multiplicador, Experiencia de compra jugadores de Loteria Nacional en puntos de venta, los
cuales fueron de gran utilidad para realizar un diagnéstico del mercado de juegos, concursos y sorteos Tradicionales y Electronicos
para identificar aspectos clave que permitieran tener una radiografia integral de la categoria en el pais, de Loteria Nacional y
competencia, asi como identificar la Imagen de Marca, percepcion de los jugadores, usos y habitos, en términos de conocimiento,
cantidad, volumen de jugadores y preferencias, gustos o deseos.

Asi mismo, permiti6 analizar y conocer la percepcion actual de los clientes sobre productos, en especifico del Sorteo Tris, asi como la
evaluacion de un Nuevo concepto de apuesta adicional Multiplicador, para identificar el potencial de aceptacion e intencion futura de
compra. De igual forma, contribuy6 en el analisis del comportamiento del jugador, medir y describir variables de comportamiento de
compra, percepcion, opinién y preferencias del jugador en los Puntos de venta fisicos de Sorteos y Concursos de Loteria Nacional, para
describir variables sociodemograficas y psicograficas.

Aunado a lo anterior, se realizé la actualizacién y produccién audiovisual para contenido de redes sociales de la Entidad, logrando que
mas publico se suscribiera a nuestras redes sociales, dando como resultado la verificacion de la red social YouTube y la obtencién del
reconocimiento (placa) de YouTube por mas de 100,000 suscriptores.

Se apertura la cuenta de la red social TikTok teniendo una excelente aceptacion.

Gracias a la difusion de las campafias podemos resaltar el posicionamiento del sitio oficial de venta en linea “Alegria Loteria”

Derivado de las diversas campafas de difusion que ha realizado Loteria Nacional a través de los afios 2018 a 2022, se tuvo un mayor
impacto en la imagen y las marcas que integran los diversos productos de Loteria Nacional, las cuales han contribuido enormemente a
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un aumento en las ventas de los juegos y concursos tradicionales y electronicos, generando con ellos, recursos necesarios para
continuar con el objetivo de la Entidad que es el apoyar a la asistencia publica y social.

Para el afio 2023, se reportan los siguientes logros:

Se realizd la contratacion de 104 medios de comunicacién, entre los que se encuentra television, radio, impresos, complementarios y
digital, ejerciendo un presupuesto de $489,713,196.32.

Se realizaron y lanzaron los siguientes sorteos:

Gran Sorteo Especial 271, llevandose a cabo el dia 21 de marzo de 2023, entregando $170,666,417.00 en premios en especie y
efectivo.
«Gran Sorteo Especial 275, llevandose a cabo el dia 27 de junio de 2023, entregando $133,016,972.50 en premios en especie y
efectivo.
*Gran Sorteo Especial 278, llevandose a cabo el dia 15 de septiembre de 2023, entregando $616,128,510.00 en premios en especie y
efectivo.
*Gran Sorteo Especial 282, llevandose a cabo el dia 19 de diciembre de 2023, entregando $146,358,663.00 en premios en especie y
efectivo.

En el mismo sentido, se realizé la actualizacién y produccion audiovisual para contenido de redes sociales de la Entidad, logrando que
mas publico se suscribiera a nuestras redes sociales; gracias a la difusion de las campafias podemos resaltar el posicionamiento del
sitio oficial de venta en linea “Alegria Loteria”.

Por dltimo, se realizaron los siguientes estudios:

*Estudio Melate Multiplicador: tuvo como finalidad evaluar nuevas dindmicas de juego en versién “Multiplicador” para el sorteo Melate,
Revancha y Revanchita, a efecto de conocer la percepcion, motivadores de compra futura entre una muestra de jugadores asiduos de
Melate y Red comercial.

*Reporte Monitoreo Redes Sociales de Loteria Nacional: su objetivo prioritario fue realizar un monitoreo integral de las Redes Sociales
oficiales de Loteria Nacional, para conocer la percepcion y opinién de los usuarios en esta interaccion, con la finalidad de recabar
informacion para el desarrollo de estrategias de promocion y publicidad para distintos plblicos, en aras de aumentar la audiencia en
medios digitales.

*Benchmark Competencias Apuestas deportivas en linea, competencia: su objetivo prioritario fue conocer la oferta y experiencia de
compra de las aplicaciones digitales, casas de apuestas, deportivas online y generar un comparativo con la oferta y experiencia de
compra del sitio alegrialoteria.com en esta categoria para lograr la optimizacion en este medio.

Como parte de la mercadotecnia y estrategias institucionales y comercializacion de productos de Loteria Nacional, se realizaron y
lanzaron los siguientes Sorteos Especiales: el Gran Sorteo Especial 235, llevandose a cabo el dia 15 de septiembre de 2020,
entregando 100 premios de $ 20,000,000.00 cada uno; el Gran Sorteo Especial 248, llevandose a cabo el dia 15 de septiembre de
2021, entregando $250,000,000.00 en premios en especie y efectivo; el Gran Sorteo Especial 252, llevandose a cabo el dia 05 de
diciembre de 2021, entregando $297,000,000.00 en premios en especie y efectivo; el Gran Sorteo Especial 256, llevandose a cabo el
dia 29 de marzo de 2022, entregando $302,978,800.00 en premios en especie y efectivo; el Gran Sorteo Especial 260, llevandose a
cabo el dia 28 de junio de 2022, entregando $391,803,152.00 en premios en especie y efectivo; el Gran Sorteo Especial 263,
llevandose a cabo el dia 15 de septiembre de 2022, entregando $2,099,494,177 en premios en especie y efectivo; el Gran Sorteo
Especial 265, llevandose a cabo el dia 20 de noviembre de 2022, entregando $320,566,590.00 en premios en especie y efectivo; el

Pagina 39 de 84



(1L ®

a8
36
(@@L

@ LOTERIA LOTERIA NACIONAL
NACIONAL

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Gran Sorteo Especial 267, llevandose a cabo el dia 11 de diciembre de 2022, entregando $136,857,520.00 en premios en especie y
efectivo.

Para el primer semestre del afio 2024, se reportan los siguientes logros:

Durante el 01 de enero al 30 de junio 2024, se realiz la contratacion de 69 medios de comunicacién entre los que se encuentra
television, radio, complementarios, impresos y digital, ejerciendo un presupuesto de $376,950,000.

Adicionalmente, se contratd una casa productora, la cual es la encargada de dar vida a las ideas, disefios y mensajes publicitarios de
las 3 (tres) campafias publicitarias, denominadas “Alegria Loteria”, “Sorteos Electronicos” y “Sorteos Tradicionales”, enfocadas en darse
a conocer a los clientes potenciales, a través de la creacion de diferentes materiales audiovisuales y graficos que seran transmitidos por
television, radio, impresos, complementarios y digitales.

En otro tema, con fecha 22 de marzo de 2024, se llevé a cabo el Gran Sorteo Especial 285, el cual contd con $147,192,794.00 en
premios en especie y efectivo.

Asi también, el 14 de junio de 2024, se realiz6 el Gran Sorteo Especial 288, el cual contd con $87,244,706.00 en premios en especie y
efectivo.

El Plan de Negocio y Resumen Ejecutivo de ambos sorteos, fueron aprobados por el H. Consejo Directivo de Loteria Nacional.

En cuanto a las redes sociales de Loteria Nacional, durante este periodo se logrd fusionar las redes sociales de Instagram y X (antes
twitter) usadas por la entonces Loteria Nacional para la Asistencia Publica y por Prondsticos para la Asistencia Publica, experimentado
un crecimiento en dichas redes, asi como en Facebook, y YouTube, logrando consolidar entre todas una audiencia de 2,063,215 de
seguidores, gracias a la continuidad de las publicaciones y a una renovacion exitosa de la imagen de todas nuestras marcas,
manteniendo un crecimiento constante de la comunidad.

As{ también, hemos obtenido el reconocimiento que otorga YouTube por 100K suscriptores, en el canal Institucional de Sorteos
Electrénicos, logrando asi tener las dos cuentas verificadas (Loteria Nacional Tradicionales y Loteria Nacional Electronicos) con sus
placas de reconocimiento respectivas.

De igual forma, se ha verificado la cuenta institucional de X antes Twitter, obteniendo con ello la insignia correspondiente ante la
audiencia en dicha red, lo cual brinda mayor seguridad y confianza a los seguidores de esta cuenta, con lo que se logra un mayor
alcance entre la poblacion.

En el periodo del 01 de julio al 31 de julio de 2024, se llevo a cabo la contratacién de 25 medios de comunicacién como son television,
radio, impresos, complementarios y digitales los cuales fueron aprobados por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
por un monto de $92,977,000.00. Asimismo, se realizaron 3 procedimientos a través de Licitacion Publicidad Nacional Electrénica que
fueron: “Servicio de Estudio Post -Test para las Camparfias de Loteria Nacional”, “Servicio de Elaboracion de Material Promocional para
Puntos de Venta de Loteria Nacional” y “Servicio de Activaciones para Promocionar e Incentivar las Ventas de los diferentes juegos y
sorteos de Loteria Nacional”, por un monto de $ 16,904,720.00.

Derivado de lo anterior, en el periodo de 01 enero al 31 de julio de 2024 se llevo a cabo la contratacion de 98 medios de comunicacion,
los cuales fue autorizados en la Estrategia y Programa Anual de Promocion y Publicidad correspondiente al ejercicio fiscal 2024, que
son los encargados de llevar a cabo las acciones de difusion de los diferentes juegos y sorteos de la familia de Loteria Nacional para
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gjercer un monto total de $499,718,836.00.

Considerando el monto presupuestal antes sefialado, se precisa que existié un registro contable pendiente de pago del ejercicio fiscal
2023, equivalente a $1'981,164.00, que corresponde a 1 contrato (complementario), mismo que fue pagado en el ejercicio 2024. En
consecuencia, ambas cantidades suman el monto total destinado para la difusion de publicidad para el ejercicio fiscal 2024, que
asciende a la cantidad de $501'700,000.00.

Por otro lado, se estima celebrar el Gran Sorteo Especial 291 el dia 15 de septiembre de 2024, por lo que se esta trabajando en el Plan
de Negocio y su Reglamento.

Respecto a todas nuestras redes sociales: Instagram, Facebook, X (antes twitter) y YouTube, continuamos experimentado un
crecimiento constante, consolidando a una audiencia de 2,093,884 para el mes de julio de 2024, de igual forma para el mes de agosto
se estima llegar a los 2,117,720 seguidores y 2.141.559 seguidores para el mes de septiembre de 2024; asimismo, hemos logrado una
renovacion exitosa de la imagen de todas nuestras marcas en dichas plataformas.

Se actualiz6 y posiciono la imagen de Loteria Nacional y de las marcas de los concurso y sorteos, tanto en puntos de venta, como en
los diferentes canales de exposicion con los que cuenta la Entidad, incluyendo los medios digitales.

En el ambito de las ventas y operaciones relacionadas con tal propésito, destacamos lo siguiente:

Con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos institucionales, Loteria Nacional realizé las acciones necesarias para ello, a través
de la venta de los hilletes de 625 sorteos de Loteria Tradicional, logrando una venta total de $21,321,161,380.00 (cifras antes de gastos
de operacidn) en el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022.

Respecto de los productos electronicos, durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, de conformidad con
los registros emitidos por los cubos de informacién, se reporta una venta bruta de $36,247,340,891.00.

Informe de Ventas/Organismos de Venta

Por lo que respecta a la venta registrada en el periodo del 1 al 31 de diciembre 2018 para los Sorteos, fue para Melate de
$147,002,610.00, para Revancha de $90,515,780.00, para Revanchita de $32,733,710.00 y para Melate Retro $30,732,878.00, fue
durante este periodo de las Marcas Melate de $300,984,978.00.

La venta registrada en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2019 de los Sorteos fue para Melate $1,604,173,368.00, para
Revancha de $981,689,782.00, para Revanchita de $374,532,610.00 y para Melate Retro $469,871,686.00, fue una venta total de las
Marcas Melate de $3,430,267,446.00.

La venta registrada en el periodo del 1 enero al 31 de diciembre 2020 para los Sorteos, fue para Melate de $1,000,117,650, para
Revancha de $587,297,210.00, para Revanchita de $221,307,520.00 y para Melate Retro $256,779,112.00, logrando una venta durante
este periodo de las Marcas Melate de $2,065,501,492.00.

La venta registrada en el periodo del 1 enero al 31 de diciembre 2021 para los Sorteos fue para Melate de $1,551,251,556.00, para

Revancha de $940,385,964.00, para Revanchita de $355,003,100.00 y para Melate Retro $425,505,654.00 logrando una venta durante
este periodo de las Marcas Melate de $3,272,146,274.00.
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La venta registrada en el periodo del 1 enero al 31 de diciembre 2022 para los Sorteos fue para Melate de $2,094,831,228.00, para
Revancha de $1,220,824,932.00, para Revanchita de $466,170,005.00 y para Melate Retro $487,923,302.00 logrando una venta
durante este periodo de las Marcas Melate de $4,269,749,467.00.

En lo que corresponde al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, se presenta lo siguiente en cuanto a Sorteos
Tradicionales.

Loteria Nacional, en el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, en la linea de negocio tradicional con la celebracién de un
total de 144 sorteos, se registro una venta del orden de $5,481,286,240, por concepto de Sorteos Tradicionales, desglosados de la
siguiente manera:

La Fuerza de Venta Foranea registrd una venta antes de gastos de operacion de los Sorteos Tradicionales de $3,265,578,505.00.
La Fuerza de Venta Local registro una venta antes de gastos de operacion de los Sorteos Tradicionales de $2,215,677,735.00.

Con el &nimo de continuar abonando al cumplimiento de las metas institucionales, se realizaron las acciones tendientes para actualizar
y publicar la Convocatoria dirigida a las personas interesadas en ocupar la titularidad de un Organismo de Venta Local o Foraneo.

Para el periodo del primer semestre de 2024, en la linea de negocio tradicional se registré una venta del orden de $2,603,638,500.00
(cifras antes de gastos de operacidn), desglosados de la siguiente manera:

La Fuerza de Venta Foranea registrd una venta de los Sorteos Tradicionales de $1,560,153,340.00 y junto con la Fuerza de Venta
Local, se registré una venta total de $2,603,638,500.00.

Respecto de los productos electronicos, durante el 1 de enero al 31 de diciembre 2023, se registré una venta bruta acumulada de
$11,508,637,057.00

Se estima que, para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, en la linea de negocio tradicional con la celebracién de un
total de 37 sorteos, se registre una venta de $1,419,640,230.00 (cifras antes de gastos de operacion), desglosados de la siguiente
manera: La Fuerza de Venta Fordnea con $754,333,766.00, y la Fuerza de Venta Local con $665,306,464.00.

En lo correspondiente a Concursos y Sorteos Electronicos, durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2024, la venta bruta
acumulada fue de $6,147,593,227.00, desglosada en los siguientes productos: Tris con $1,568,763,054.00; Tris Multiplicador con
$284,165,673.00; Instantaneos PAP con $183,714,000.00; Chispazo con $644,709,720.00; Gana Gato con $76,217,410.00; Super Par
con $21,249,320.00; Melate Retro con $280,785,250.00; Melate con $1,128,842,505.00; Revancha con $681,235,830.00; Revanchita
con $281,202,690.00; Progol con $452,359,080.00; Progol Revancha con $160,814,475.00; Progol Media Semana con
$108,993,510.00; Pronosports con $267,221,050.00 y Protouch con $7,319,660.00.

Se estima que, para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, la venta bruta acumulada sea de $2,869,000,666.48,
desglosada en los siguientes productos: Tris con $727,112,876.55; Tris Multiplicador con $114,143,933.48; Instantdneos PAP
$68,208,752.14; Chispazo con $309,099,568.24; Gana Gato con $32,603,794.21; Super Par con $10,970,837.38; Melate Retro con
$144,178,099.41; Melate con $527,688,024.24; Revancha con $298,297,508.76; Revanchita con $117,044,434.21; Progol con
$226,403,081.79; Progol Revancha con $78,399,080.69; Progol Media Semana con $55,948,280.76; Pronosports con $149,982,402.83
y Protouch con una venta de $8,919,991.79.
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Datos de crecimiento de Organismos de Venta

Durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2024, se registr6 un total de 82 Organismos de Venta Foraneos y se dieron de alta
a 4 Vendedores Ambulantes de Billetes, en la Oficina Expendedora; cumpliendo con ello el objetivo de promover nuevos
comercializadores o puntos de venta para lograr una mayor cobertura en el mercado.

Se estima que, para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, Loteria Nacional mantenga un total de 82 Organismos de
Venta Foraneos y se den de alta a 11 Vendedores Ambulantes de Billetes, en la Oficina Expendedora; cumpliendo con ello, el objetivo
de promover nuevos comercializadores o puntos de venta para lograr una mayor cobertura en el mercado.

QR Institucional

En el ejercicio 2022 se llevo a cabo el desarrollo de la herramienta denominada QR Institucional, que se constituye en una estrategia
comercial y como una herramienta de comunicacién confiable, agil, transparente, continua, precisa y de facil acceso, para la
ciudadania, con la cual se refrenda la imagen institucional y se facilita el acercamiento a los productos que se ofrecen por parte de esta
Entidad. Por lo que se tiene contemplada la distribucién entre los Organismos de Venta, asi como su publicacién en los distintos
Inmuebles Institucionales para su difusion.

Durante el primer semestre de 2024, se realizaron las actualizaciones y mantenimiento constante al QR Institucional, constituyéndolo
como una herramienta de comunicacién confiable, agil, transparente, continua, precisa y de facil acceso, para la ciudadania, con la cual
se refrenda la imagen institucional y se facilita el acercamiento a los productos que se ofrecen por parte de esta Entidad.

Para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, se realizaran las actualizaciones y mantenimiento constante al QR
Institucional.

Mégquinas de Sorteos

Durante el afio 2021 se inicid el proyecto de inversidn, que contempld la adquisicién de 10 maquinas modelo “Japiter”, 2 maquinas
modelo “Mercury 5" y 2 maquinas modelo “Mercury 8", dando un total de 14 maquinas para Sorteos Electrénicos.

Asimismo, se adquirieron 10 juegos de esferas para cada producto (Tris, Chispazo, Gana Gato, Melate Retro, Melate, Revancha y
Revanchita) dando un total de 60 juegos de esferas. Todas las maquinas y esferas cuentan con el sistema de reconocimiento RFID
(Identificacion por radiofrecuencia).

Se realizd el proceso de investigacion de mercado, contactando a nivel mundial a tres de las mejores empresas en fabricacion de
méaquinas de Sorteos, SmartPlay, international Inc, de Estados Unidos de América; Akanis Technologies, de Francia; Ryo Catteau, de

Francia.

Smartplay International Inc., cubri6 con todas las especificaciones y requisitos solicitados por Loteria Nacional, siendo este el proveedor
de las maquinas de Sorteos, esferas y accesorios para su operacion.

El proyecto de inversion se llevo a cabo con un costo de $25,332,461.06.

El 7 de marzo de 2022, la empresa Smartplay International Inc., entregd a Loteria Nacional los siguientes equipos de Sorteos: 10
maquinas modelo “Jdpiter”, 2 maquinas modelo “Mercury 5" y 2 maquinas modelo “Mercury 8", dando un total de 14 maquinas para
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Sorteos Electronicos. Asimismo, se adquirieron 10 juegos de esferas para cada producto (Tris, Chispazo, Gana Gato, Melate Retro,
Melate, Revancha y Revanchita) dando un total de 60 juegos de esferas. Todas las maquinas y esferas cuentan con el sistema de
reconocimiento RFID (Identificacion por radiofrecuencia).

El 8 de marzo de 2022, se realiz6 el inicio de la instalacion de las maquinas de los Sorteos y la puesta en marcha para utilizarlas en la
celebracion de los Sorteos en vivo. Asimismo, se inicié la capacitacion por parte de los técnicos de la empresa Smartplay International
Inc.

El 10 de marzo de 2022, se concluyo la instalacion y puesta en marcha de las maquinas de los Sorteos, asi como la capacitacion al
personal respectivo.

Con respecto al periodo contemplado del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, el dia 9 de abril del afio 2023, se realizé proyecto de
inversion para la Adquisicion de Maquinas de Sorteos, ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
generando el ndmero de ficha técnica No. 77674; de dicho proyecto, se generaron observaciones, las cuales fueron atendidas y
enviadas el 19 de abril del ejercicio 2023, nuevamente a la Unidad de Inversion, no recibiendo respuesta alguna por parte del area
encargada para su autorizacion.

Con respecto al primer semestre de 2024, se dio seguimiento al desarrollo de dos proyectos, los cuales se ingresaron para su gestion
en la plataforma de inversiones y ser autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El primer proyecto consiste en la adquisicion de 8 maquinas de sorteos y 2 sistemas de reconocimiento RFID, con esta medida se
complementara el inventario de las maquinas de sorteos y se podran celebrar la totalidad de los sorteos en caso de que se presentara

alguna incidencia con alguna de las maquinas.

El segundo proyecto consiste en la adquisicion de 4 balanzas de precision y cuatro impresoras térmicas, las cuales daran la continuidad
a la celebracion de los sorteos y se podra cubrir la totalidad de ellos en caso de presentarse alguna incidencia.

Al cierre del mes de junio de 2024, se informa que estos proyectos no fueron autorizados y para el periodo del 1° de julio al 30 de
septiembre de 2024, no se contempla la adquisicion de Maquinas de Sorteos.

Bolsas Historicas
Un rubro importante a destacar es el de la Integracion de los datos relativos a las Bolsas Histdricas, sobre el particular se reporta que
con respecto al periodo del 1 al 31 de diciembre de 2018 y el segundo periodo contemplado del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019;

no se registraron Bolsas Histéricas para los sorteos electronicos (Gana Gato, Melate Retro, Melate, Revancha y Revanchita).

Con respecto al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, tampoco se registraron Bolsas Histéricas para los sorteos
electrénicos (Gana Gato, Melate Retro, Melate, Revancha y Revanchita), asi como para los concursos electrnicos.

Para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se consigui6 la mejor bolsa en la historia de los concursos electrnicos de
Progol, - 59 millones, en noviembre del 2021, concurso nimero 2102.

Se obtuvo una bolsa histérica de Protouch - 4.6 millones, el 23 de noviembre de 2021, concurso nimero 786. La mejor bolsa de
Protouch inicial se consiguié en el concurso nimero 788 del 7 de diciembre de 2021, siendo de 7.7 millones.
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Para el caso de los sorteos electronicos, no se registraron bolsas historicas para los sorteos (Gana Gato, Melate Retro, Revancha y
Revanchita).

En el afio 2022, no se registraron bolsas historicas de los concursos electronicos.

Para el caso de los sorteos electrdnicos, no se registraron bolsas histéricas para los sorteos (Gana Gato, Melate Retro, Melate,
Revancha y Revanchita).

Por Gltimo, en el afio 2023, no se registraron bolsas histdricas de los concursos electronicos. Para el caso de los sorteos electronicos,
se registraron bolsas histdricas en los productos: Melate Retro, con una bolsa ofertada de $40,300,000.00, para el sorteo ndimero 1310
del 8 de abril de 2023 y Gana Gato con una bolsa ofertada de $1,900,000.00 para el sorteo nimero 2543 del 23 de mayo de 2023.

En el primer semestre de 2024, no se registraron bolsas histéricas de los concursos electrénicos Progol, Protouch, ni Protouch Inicial.
Para el caso de los sorteos electrénicos, el Gnico producto que present6 una bolsa histdrica es Revanchita, la cual ascendi6 a
$363,100,000.00 al 31 de mayo de 2024.

Para el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024, en el caso de los Concursos Electronicos no es posible estimar bolsas
histéricas para los concursos Progol, Protouch, ni Protouch Inicial y para los Sorteos Electronicos se pronostica no tenga alguna otra
bolsa historica.

Aportaciones a la Tesoreria de la Federacion

Después de la celebracion de juegos, concursos y sorteos, en materia de aportaciones de recursos financieros (ingresos), a la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE), se indica que en cumplimiento al objetivo prioritario de la Entidad, de maximizar la generacion
de recursos para apoyar econdémicamente las actividades a cargo del Ejecutivo Federal en el campo de la asistencia publica y social, lo
cual se hace tangible con los enteros que Loteria Nacional realiza mes con mes en las arcas de la TESOFE, en el mes de Diciembre de
2018 se realizo por $47.7 millones de pesos, y en los ejercicios de 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 por las cantidades de $653; $924.4;
$538.6; $729 y $657 millones de pesos respectivamente; sumando de Diciembre de 2018 a diciembre de 2023 la cantidad de $3,549.7
millones de pesos.

Por el periodo de enero a junio de 2024, se entregaron a la TESOFE $950 millones de pesos, que corresponden $637 al finiquito de
2023 y $313 al ejercicio de 2024.

Respecto a la proyeccién del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se estima entregar a la TESOFE $108 millones de pesos.

Con lo anterior la proyeccion del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, asciende a la cantidad de $1,058 millones de pesos por
entregar a TESOFE.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

La informacién se presenta con base en lo reportado en la Cuenta Publica y en el Informe de Avance de Gestion Financiera de los
ejercicios fiscales correspondientes, conforme a lo siguiente:

a.1. Respecto a los Estados Presupuestarios.
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a.1.1. En el Estado Analitico de Ingresos, se sefiala que en 2018, se tuvo un devengado presupuestal en los ingresos del orden de
$3,285 millones, de los cuales se devengaron en el mes de Diciembre la cantidad de $405; para 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023, la cifra
devengada fue de $3,346; $2,229; $3,371; $5,209 y $5,407 millones de pesos respectivamente, monto que sumado nos da un total de
$19,967 millones de pesos.

Respecto al ejercicio 2024, el devengado presupuestal en los ingresos por el periodo de enero a junio es la cifra de $2,279 millones de
pesos.

Respecto a la proyeccion del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, el devengado presupuestal en los ingresos se estima $1,464
millones de pesos, haciendo un total estimado de enero a septiembre por la cantidad de $3,743 millones de pesos.

a.1.2. Del Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion por Objeto del Gasto, se tiene que los egresos
devengados en 2018 fueron de $2,637 millones, de los cuales corresponden al mes de diciembre de 2018, la cantidad de $235
millones, que sumados a los $2,292; $1,935; $2,659; $3,842 y $4,275 millones de pesos de 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023, nos genera
un monto acumulado de diciembre 2018 a diciembre de 2023 por $15,238 millones de pesos.

De enero a junio de 2024, se tienen egresos devengados por $1,920 millones de pesos.

Respecto a la proyeccion del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se estiman egresos devengados por $1,367 millones de pesos,
sumando un total estimado de enero a septiembre por la cantidad de $3,286 millones de pesos.

a.1.3. En lo relacionado a los Estados de Flujo de Efectivo, tanto de ingresos como de egresos, que representan la base para la
autorizacion presupuestal, derivado de que Loteria Nacional, no recibe recursos por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y son los que se integran en el Proyecto del Presupuesto de Egresos, se tienen ingresos recaudados en 2018 por $3,559
millones de pesos, de los cuales corresponden $308 al mes de diciembre de dicho afio y $3,208; $2,324; $3,268; $5,691 y $5,362
millones de pesos, para 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023, y los egresos pagados por flujo de efectivo para estos 5 ejercicios por $2,905;
$2,731; $3,198; $4,087 y $4,94 millones de pesos respectivamente, y del mes de diciembre de 2018 por $367 millones.

Por el periodo de enero a junio de 2024, se tienen ingresos recaudados por $2,494 millones de pesos y egresos por $2,887 millones de
pesos, considerando el flujo de efectivo, es decir, pagado.

Respecto a la proyeccion del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se estiman ingresos recaudados por $1,519 millones de pesos y
egresos por $1,339 millones de pesos, considerando el flujo de efectivo, es decir, pagado.

Haciendo un total estimado de enero a septiembre de 2024, por la cantidad de $ 4,013 millones de pesos de ingresos recaudados y
egresos por $4,226 millones de pesos, considerando el flujo de efectivo, es decir, pagado.

a.2. Respecto a los Estados Contables.

a.2.1. En el Estado de Actividades de cada uno de los ejercicios, se obtiene al cierre de los mismos, montos totales similares de
ingresos y gastos, derivado de la politica de entero a la Tesoreria de la Federacion, y se refleja, en el primer mes de esta
Administracion (diciembre 2018), que se tuvo un ingreso por los sorteos realizados y otros Ingresos y Beneficios de $959 millones de
pesos, que sumados a los $9,675 millones de pesos de 2019, $6,276 millones de pesos de 2020, $9,655 millones de pesos de 2021,
$14,313 millones de pesos de 2022 y $17,283 millones de pesos en 2023, generando al cierre de este Ultimo ejercicio, la cifra
acumulada en esta administracion de $58,161 millones de pesos de ingresos.
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Es menester sefialar que, en el ejercicio de 2022, se incrementaron de manera sustancial con respecto a los ejercicios anteriores, los
ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios (sorteos tradicionales), derivado de la fusién por integracién de Loteria Nacional
para la Asistencia Publica con la hoy Loteria Nacional, por $3,199 millones de pesos.

Asi mismo, se tuvieron entre otros gastos, los siguientes: Gastos de Funcionamiento y Participaciones y Aportaciones en diciembre de
2018 por $234 y $235; en 2019: $2,292 y $1,053; en 2020: $1,935 y $290; en 2021: $2,660 y $704; en 2022: $3,638 y $922 y en 2023:
$3,926 y $936 millones de pesos, respectivamente.

Respecto al ejercicio de 2024, se tienen del 1° de enero al 30 de junio, ingresos por sorteos Yy otros ingresos y beneficios por $8,918
millones de pesos y entre otros gastos, los Gastos de funcionamiento y Participaciones y Aportaciones ascendieron a $1,770 y $313
millones de pesos respectivamente.

Respecto a la estimacion de julio a septiembre del ejercicio de 2024, se proyectan ingresos por sorteos y otros ingresos y beneficios por
$4,371 millones de pesos y entre otros gastos, los Gastos de funcionamiento y Participaciones y Aportaciones por $1,301 y $108
millones de pesos respectivamente.

Con lo anterior, la estimacion de enero a septiembre del ejercicio de 2024, se proyectan ingresos por sorteos y otros ingresos y
beneficios por $13,289 millones de pesos y entre otros gastos, los Gastos de funcionamiento y Participaciones y Aportaciones por
$3,071 y $421 millones de pesos respectivamente.

a.2.2. Situacion Financiera de la Entidad, al 30 de noviembre de 2018, se presenta el saldo al 1°. de diciembre del mismo ejercicio, asi
como los ejercicios al 31 de diciembre de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023.

Es importante destacar el impacto en la estructura al 30 de junio de 2022 que se tuvo por la fusién a Loteria Nacional (antes
Prondsticos para la Asistencia Publica) de Loteria Nacional para la Asistencia Publica, en donde se increment6 su Patrimonio por $30.2
millones de pesos, derivado de la diferencia de recibir:

+Activo Circulante por $270.7 millones de pesos, integrados por efectivo y equivalentes de efectivo $298.8 (principalmente inversiones
temporales $257.5), derechos o equivalentes a recibir efectivo $371.2 (cuentas por cobrar a corto plazo $363.8), almacenes $4.0,
estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes $-439.3 y otros activos circulantes $35.9 millones de pesos.

+Activo No Circulante por $278.3 millones de pesos, integrados por Inversiones Financieras a Largo Plazo $214.1 (Documentos por
Cobrar a Largo Plazo), Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $51.1 (Terrenos $32.3 y Edificios no
Habitacionales $18.8), Bienes Muebles $613.0 y Depreciacion, Deterioro y Amortizacion de Bienes $-600.0 millones de pesos.
*Pasivo Circulante por $370.3 millones de pesos, integrado por Cuentas por pagar a Corto Plazo $272.6 (Proveedores por pagar a
Corto Plazo $36.6, Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo $61.0 y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $174.9
(Premios por Pagar), Provisiones a Corto Plazo $52.0 y Otros Pasivos a Corto Plazo $45.7 millones de pesos.

+Pasivo No Circulante por $148.4 millones de pesos, integrado por Provisiones a Largo Plazo.

El Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2024, muestra un Total de Activos por $4,110 millones de pesos, los cuales se
corresponden con Pasivos por $3,305 y Hacienda Publica/Patrimonio por $805 millones de pesos, respectivamente.

En la proyeccion del Estado de Situacién Financiera al 30 de septiembre de 2024, muestra un Total de Activos por $4,652 millones de

pesos, los cuales se corresponden con Pasivos por $3,847 y Hacienda Publica/Patrimonio por $805 millones de pesos,
respectivamente.
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b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Sobre este punto, es importante destacar, tres momentos con base a los cuales se presentara la informacion correspondiente. i) antes
de la fusién, i) durante la fusion y iii) después de la fusion:

+Antes de la fusion:

En 2018, teniendo en cuenta que esta administracion participd Unicamente en el mes de diciembre, sin embargo, las cifras son
acumulativas, y se ejercié un presupuesto superior en 4.7% con relacion al presupuesto aprobado, principalmente por el mayor ejercicio
en los rubros de Gasto de Operacion (4.2%), Otros de Corriente (82.2%) y en Gasto de Inversion (468.2%), éste Ultimo por la
adquisicion de una escalera de emergencia por un monto de $22.8 millones de pesos para atender observaciones emitidas por la
Direccion General de Proteccion Civil.

En 2019 el ejercicio presupuestario fue de $2,252.4 millones de pesos y se ejercié un 14.8% menos del presupuesto aprobado,
principalmente en los rubros de: Servicios Personales (4.8%) debido a la vacancia de plazas como resultado de la aplicacion de
disposiciones especificas del cierre del ejercicio presupuestario; Gastos de Operacion (15.6%) resultado principalmente de aplicar las
medidas de austeridad y racionalidad del gasto y Otros de Inversion (146.4%) por recuperacion de los recursos por préstamos a los
empleados de la Entidad.

En 2020 el presupuesto pagado de Loteria Nacional fue de $1,807.3 millones de pesos cifra inferior al aprobado en un 33.1%. Este
comportamiento se debid principalmente al menor gasto en: Servicios Personales (7.0%), Gastos de Operacidn (33.8%), Otros de
Corriente (71.9%) y Otros de Inversion (99.7%), teniendo su explicacidn en que el primero de éstos, obedece a la aplicacién de las
medidas de racionalidad y austeridad y a la restitucion de remanentes del paquete salarial por medidas del ejercicio 2020; el segundo
principalmente a la disminucion de las partidas correspondientes al Capitulo 3000 Servicios Generales por un monto de $135.3
millones de pesos en apego al Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de abril de 2020 y a un menor gasto en las partidas vinculadas a las ventas dehido al cierre de las agencias por el
periodo de abril-julio de 2020 como consecuencia de la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), asi
mismo, este Ultimo hecho dio origen a la autorizacion de dos apoyos denominados “apoyo econémico para agentes y/o
comercializadores como fuerza de venta” y “apoyo Unico del costo de la fianza de los puntos de venta”, dichos recursos se autorizaron
que afectaran las comisiones sobre ventas. En lo que se refiere a la disminucion del 71.9% en Otros de Corriente, se explica
principalmente, por el menor gasto por concepto de resoluciones emitidas por autoridad competente respecto al presupuesto previsto
derivado de resoluciones juridicas y por Gltimo, el 99.7% menor al aprobado en Otros de Inversion, obedece al ejercicio de $9.6 miles
de pesos de los $3,000.0 miles de pesos aprobados.

«Durante la fusion:

En 2021 y 2022, se tienen importantes impactos presupuestales de disminucién derivado de dar cumplimiento a las disposiciones
generadas por la fusion de Loteria Nacional para la Asistencia Publica con Loteria Nacional (antes Pronosticos para la Asistencia
Publica), que consideraron poner a disposicion de la autoridad hacendaria recursos con objeto de dotar a la fusionada, a efecto de que
contara con el presupuesto necesario para cubrir sus obligaciones laborales y comerciales, asi como continuar en operacién hasta
concluir el proceso de desincorporacién por fusién, por los siguientes conceptos y montos:

En 2021, se ve reflejado con una cifra inferior en 45.6% entre el presupuesto pagado y el presupuesto aprobado, porque se transfirieron
a la entonces Loteria Nacional para la Asistencia Publica: $341.7, $31.2, $1,115, $175.2, $240.8 y $ 0.7 millones de pesos, para cubrir
Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Otros de Corriente, Pensiones y Jubilaciones, y Otros de Inversion
Fisica.
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En 2022, el presupuesto ejercido tuvo una cifra inferior en 32.6% al presupuesto aprobado, porque se transfirieron a la entonces Loteria
Nacional para la Asistencia Publica para el periodo de enero-junio de 2022, las cantidades de $168.5, $10.9, $476.6, $91.3, $113.7
millones de pesos, en los conceptos de Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Otros de Corriente y
Pensiones y Jubilaciones, respectivamente.

Después de la fusion:

En 2023, es el primer ejercicio completo que operan la fusionada y fusionante bajo la personalidad juridica de Loteria Nacional, y se
tuvo un 15.5% menos de presupuesto ejercido en comparacion con el presupuesto aprobado. Este comportamiento, en una
identificacion por capitulos, se debi6 principalmente a: un menor ejercicio presupuestario en el 1000 Servicios Personales 11.3%,
atribuible a la no ocupacion de plazas del 1°. De julio al 31 de diciembre de 2023; 13.9% menor en gastos de operacién en capitulo
2000 materiales y suministros y 3000 servicios generales; 10.8%; en Pensiones y Jubilaciones capitulo 4000 de tuvo un 10.8% de gasto
menor a lo aprobado por defunciones de los trabajadores jubilados de la fusionada Loteria Nacional para la Asistencia Publica
(LOTENAL) y por Gltimo un 85% menos en Gasto de Inversién por una modificacién del proyecto ejecutivo del edificio “El Moro”.

Asi mismo, con excepcidn de lo anterior, cabe destacar que Loteria Nacional en:

El afio 2021, se tuvieron reducciones presupuestales entre el aprobado y el pagado en: Servicios Personales por $3.3 millones de
pesos derivado de la no ocupacion de las plazas vacantes del personal de caracter permanente por el periodo del 16 de octubre al 31
de diciembre de 2021, aplicando con ello las Disposiciones Especificas de Control Presupuestario y en Inversion Fisica en 74.6%
debido a retrasos en los tramites aduanales por importacion de las maquinas de sorteos con accesorios, derivado de la pandemia.

En el afio 2022, se present6 reduccion presupuestal por $13.1 millones de pesos correspondientes a los recursos generados por plazas
vacantes del personal de caracter permanente por el periodo del 1° de junio al 31 de diciembre de 2022, aplicando con ello las
Disposiciones Especificas de Control Presupuestario y en Inversion Fisica se registro un ejercicio de $17.7 y $4.0 millones de pesos por
la adquisicién de maquinas de sorteos y dictamen técnico de estabilidad y de seguridad estructural del edificio “El Moro”.

En el ejercicio 2023, destaca la reduccion presupuestal de $40.1 millones de pesos en el capitulo de servicios personales generado por
plazas vacantes de personal de caracter permanente, asi como del capitulo 6000 Inversién Publica por los $18 millones de pesos
aprobados, pero no ejercidos.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos plblicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

No aplica, ya que Loteria Nacional no recibe apoyos, subsidios o transferencias para su operacion por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico del Poder Ejecutivo del Gobierno Federal.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

La estructura orgénica se encuentra plasmada en una plantilla funcional y operativa desglosada en personal de base y de confianza;
por lo que se informa de los cambios que se han generado a lo largo del periodo que comprende de diciembre del afio 2018 al cierre de
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2023 de forma acumulativa y especifica, asi como su impacto presupuestario en el rubro en comento.

Al 31 de diciembre de 2018, Loteria Nacional para la Asistencia Publica, contaba con una plantilla de personal autorizada de 662
plazas, de las cuales 635 (96%) se encontraban ocupadas y 27 (4%) vacantes; la plantilla de personal autorizada se encontraba
conformada de la siguiente manera: 52 (8%) plazas de mando superior, 109 (16%) de mando medio, 224 (34%) de personal de
operativo de base, 264 (40%) de personal operativo de confianza, 2 (0.3%) de personal eventual de mando superior, 7 (1%) de
personal eventual de mando medio y 4 (0.6%) de personal eventual operativo de confianza.

Al 31 de diciembre de 2018, Prondsticos Deportivos para la Asistencia Publica, hoy Loteria Nacional, tenia un registro total de 365
plazas autorizadas, con una ocupacion de 303 (83%) plazas ocupadas y 62 (17%) plazas vacantes desglosadas en la forma siguiente:
16 (4%) de Personal de Mando Superior, 41 (11%) de Personal de Mando Medio, 103 (29%) de Personal de Enlace, 160 (44%) de
Personal Operativo de Base y 45 (12%) de Personal Operativo de Confianza.

En el ejercicio 2019, Loteria Nacional para la Asistencia Publica, en materia de austeridad republicana, realizé el analisis y definicion de
los gabinetes de apoyo de los mandos superiores conforme a los lineamientos del Manual Administrativo de Aplicacion General en
materia de Recursos Humanos y Organizacidn. Como resultado se redujeron 15 plazas (2%), permaneciendo 647 plazas autorizadas.

Para los ejercicios 2019, 2020 y 2021, las plazas autorizadas para la Loteria Nacional para la Asistencia PUblica se mantuvieron en
647, por lo que concierne a las plazas ocupadas de los afios 2019 fue de 618 (96%), 2020 de 609 (94%), y en 2021 de 617 (95%); por
cuanto a los 3 afios en mencion, las plazas vacantes quedaron de la manera siguiente: 29 (4%), 38 (6%), y 30 (5%) respectivamente;
las cuales se integraron de la forma siguiente: 50 (8%) de Personal de Mando Superior, 105 (16%) de Personal de Mando Medio, 228
(35%) de Personal Operativo de Base y 264 (41%) de Personal Operativo de Confianza.

El entonces Prondsticos para la Asistencia Publica, hoy Loteria Nacional, con fundamento en los articulos ndmeros 65 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 103, 104 y 135 de su Reglamento; con la finalidad de dar cumplimiento al
Apartado B, numeral 1 de las Medidas en materia de ndmina y servicios personales para mandos y enlaces, del Memorandum emitido
por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos de fecha 3 de mayo de 2019; y de acuerdo a lo sefialado en el apartado
Reubicacion de Plazas del Oficio Numero ~ A.-0001 del 2 de enero de 2019, con el que la Unidad de Politica y Control Presupuestario
emiten las Disposiciones Especificas para la Operacion del Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales Durante el
Ejercicio Fiscal de 2019: como resultado, se redujo 45 (12%) plazas (4 plazas de mando y 41 de enlace operativo), permaneciendo 320
plazas autorizadas.

Para los ejercicios 2019, 2020 y 2021, las plazas autorizadas para Pronosticos Deportivos para la Asistencia Publica, hoy Loteria
Nacional, se mantuvieron en 320, por lo que concierne a las plazas ocupadas de los afios 2019 fue de 297 (93%), 2020 de 289 (90%), y
el 2021 de 298 (93%); por cuanto a los 3 afios en mencidn, las plazas vacantes quedaron de la manera siguiente 23 (7%), 31 (10%), y
22 (7%) respectivamente; las cuales se integraron de la forma siguiente: 14 (4%) de Personal de Mando Superior, 39 (12%) de
Personal de Mando Medio, 62 (19%) de Personal de Enlace, 154 (49%) de Personal Operativo de Base y 51 (16%) de Personal
Operativo de Confianza.

De conformidad con el decreto por el que se abroga la Ley Organica de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica, publicada el 14
de enero de 1985, en cuyo transitorio segundo, ordend la desincorporacion por fusion de la Loteria Nacional para la Asistencia Plblica
con el organismo publico descentralizado denominado Pronésticos para la Asistencia Publica, conforme a lo establecido en la Ley
Federal de Entidades Paraestatales y su reglamento; se reportan las 2 estructuras organicas por la autoridad competente, como a
continuacién se menciona:
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En el afio 2022, en el inicio de Proceso de Fusién la Loteria Nacional para la Asistencia Publica, contaba con un registro de 647 plazas
autorizadas, de las cuales 626 (97%) plazas ocupadas y 21 (3%) plazas vacantes, integradas por 50 (8%) de Personal de Mando
Superior, 105 (16%) de Personal de Mando Medio, 228 (35%) de Personal Operativo de Base y 264 (41%) de Personal Operativo de
Confianza.

En el afio 2022, en el entonces Prondsticos para la Asistencia Publica, hoy Loteria Nacional, se contaba con 320 plazas autorizadas, de
las cuales 300 (94%) plazas ocupadas y 20 (6%) plazas vacantes, integradas de la forma siguiente: 14 (4%) de Personal de Mando
Superior, 39 (12%) de Personal de Mando Medio, 62 (19%) de Personal de Enlace, 154 (49%) de Personal Operativo de Base y 51
(16%) de Personal Operativo de Confianza.

En el ejercicio fiscal 2022, es importante sefialar que se dio cumplimiento a lo publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 27 de
febrero de 2020, que establece las BASES para el Proceso de Desincorporacion por Fusién, de la Loteria Nacional para la Asistencia
Publica con Prondsticos para la Asistencia Plblica y en seguimiento al Plan Estratégico, se procedio a dar marcha al proyecto de la
Autorizacion de la Estructura Organica de la Loteria Nacional, dando inicio con las acciones encaminadas a atender los compromisos
plasmados en el acta de entrega-recepcion para dicho proceso de Desincorporacion por Fusion.

Como parte de las medidas para aumentar la eficacia de las estructuras organicas, y en cumplimiento a las disposiciones en materia de
austeridad republicana, asi como del personal que conforma el total de la plantilla registrada, se buscé contar con una estructura
debidamente funcional y acorde a las nuevas necesidades de la Entidad.

En cuanto al personal que conformaba las plantillas que correspondian a la Loteria Nacional para la Asistencia Pdblica y Pronésticos
Deportivos para la Asistencia Publica, para ambas Entidades, se efectud la carga de la informacion en el Sistema denominado Registro
Unico de Servidores Publicos del Gobierno Federal (RUSP), para los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y hasta junio de 2022 se realiz6 por
separado, es decir cada entidad realiz6 su carga en la plataforma en comento. Es importante contar con la informacién actualizada, ya
que esta informacion alimenta otras bases de datos del Gobierno Federal y posibilita la planeacion de los recursos humanos a corto,
mediano y largo plazo en las instituciones de la Administracion PUblica Federal. Este registro cuenta con la informacion relacionada con
la plaza y el servidor publico que la ocupa, es por ello que la carga se hace quincenalmente donde se reportan todos los movimientos
del personal (altas, bajas, cambios de plaza, entre otros).

En el afio 2023, Loteria Nacional contaba con un registro de 967 plazas autorizadas, de las cuales 926 (96%) plazas ocupadas y 41
(4%) plazas vacantes, integradas por 64 (7%) de Personal de Mando Superior, 144 (15%) de Personal de Mando Medio, 382 (40%) de
Personal Operativo de Base, 315 (32%) de Personal Operativo de Confianza y 62 (6%) de Personal de Enlace.

En el 2023 la carga de la informacidn en el Registro de Servidores Publicos del Gobierno Federal (RUSP), se realizd por las 967 plazas
totales de Loteria Nacional.

En lo que va del ejercicio 2024, a partir del mes de abril se continua con las adecuaciones a la Estructura Organica, por lo que se
registrd en el Sistema de Control Presupuestario de Servicios Personales la solicitud con folio TAB-2024-6-HJY-1 “Complemento de
Tabulador Especifico”, con la finalidad de incorporar en el “Catalogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para los Servidores
Pdblicos de Mando” el nivel M42 y codigo de puesto CFM42608 correspondiente al puesto de “Director de Area”, mismo que fue
autorizado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario.

En el mes de mayo de 2024, mediante oficio CGGEP/UPRH/DGOR/0954/2024, la Directora General de Organizacion y Desarrollo de
Personal de la Secretaria de la Funcién Publica, informé que el tabulador de Mando de Loteria Nacional habia quedado registrado con

el no. ESP-MANDO-LOTENAL-818-2024 y el ID tabular Mando: 1038.
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Entre los dias los dias 3, 10 y 12 de abril, y el 8 de mayo de 2024, fueron registradas las conversiones de 14 plazas, pertenecientes 3 al
Organo Interno de Control, y las restantes corresponden a las Direcciones de Loteria Nacional, mismos que fueron autorizados el 24 de
mayo de 2024, en el Sistema de Control Presupuestario de Servicios Personales de la Unidad de Politica y Control Presupuestario.

Con las adecuaciones realizadas a la plantilla (conversién de plazas, cambios de denominacién de puestos y funciones, readscripcion
de areas), es posible iniciar los trabajos para el registro de la propuesta de estructura organica de Loteria Nacional; con el formato de
Plaza — Plaza propuesto y la plantilla que debera quedar en el Sistema de Control Presupuestario de Servicios Personales, se tendria el
inventario de plazas en Loteria Nacional, mismo que servira de base para la propuesta de estructura a ingresar en el Sistema RHnet.

En el mes de junio de 2024, mediante la elaboracion de los perfiles de puestos, las valuaciones de los mismos y las conversiones de
las plazas, se inicié la carga de objetivos y funciones de los puestos en el sistema RHnet, por lo que se creé el escenario
REESTRUCTURA2406171526 con la modalidad “Creacién o Modificacion de Estructuras Organicas y Ocupacionales en el ejercicio
fiscal vigente” donde se renombraron y perfilaron los 180 plazas de mando restantes y 49 de enlace finalizando la actividad el 02 de
julio de 2024.

Es importante precisar que, al cierre del mes de junio 2024, la estructura actual con que opera la Entidad cuenta con 967 plazas
autorizadas en donde existen 935 plazas ocupadas y 32 vacantes, de las cuales 75 (8%) son de Mando Superior, 110 (12%) de Mando
Medio, 61 (7%) de Enlace, 380 (41%) de Personal Operativo de Base y 309 (33%) de Personal Operativo de Confianza.

El 03 de julio del 2024, fue creado el escenario ESTRUCTURALOTENAL2407031431 con la modalidad “Aprobacion y Registro de
Estructuras Organicas y Ocupacionales con Relatoria” en el cual se esta realizando nuevamente el proceso de renombrar las areas y
perfilar los 180 puestos de mando y 49 de enlace.

Impacto presupuestario y Pasivos Contingentes de la Estructura

Para informar el impacto presupuestario que representa a la estructura organica, conformada por la plantilla funcional y operativa
desglosada en personal de base y de confianza; se hace un analisis del costo que representa el recurso humano de la Entidad al
término de cada uno de los ejercicios 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023.

A continuacion, se hace una descripcién ejecutiva de lo que significé el pago del capitulo 1000 “Servicios Personales” del gasto
corriente.

Durante los afios 2018 y 2019 el presupuesto de las Entidades se report6 por separado, por lo que para el caso de Loteria Nacional
para la Asistencia Pdblica, en el afio 2018, el pago del capitulo 1000 fue de $372,898,492.90 y en el afio 2019 ascendié a la cantidad
de $271,895,641.30; por otra parte, Pronosticos para la Asistencia Publica registrd en el afio 2018, la cantidad de $121,674,267.30, y
en el afio 2019 ascendi6 a la cantidad de $116,376,606.00.

Para el afio 2020 las Entidades ya manejaban un mismo presupuesto, con un pago total en Servicios Personales de $116,766,427.00,
en 2021 tuvo un cierre de $117,607,329.00, en el periodo 2022 se concluy6 con $312,489,646.50, y para el ejercicio 2023 se tuvo un
cierre por el techo financiero de $457,943,545.49.

Al término del primer semestre de 2024, el impacto presupuestario que representa a la estructura organica, conformada por la plantilla
funcional y operativa en personal de base y de confianza; en descripcion ejecutiva de lo que significo el pago del capitulo 1000
“Servicios Personales” del gasto corriente, se informa que el gasto correspondiente fue de $ 206,192,539.72.
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Con relacion a los pasivos contingentes de la estructura, que se traducen en demandas de caracter laboral y comprenden los datos
generados por Loteria Nacional, se informa lo siguiente:

En el ejercicio 2018 se contaba con 240 expedientes juridicos con un importe de $276,800,880.47; al cierre de 2019 existian 263
expedientes registrados, que representaban $173,290,487.23; para el ejercicio 2020 fueron 277 los expedientes registrados con una
prevision de $176,281,460.88; al final del ejercicio 2021 los expedientes con que se contaba fueron 289 con un monto de
$330,423,664.82; al cierre del afio 2022 se contaba con 306 expedientes que representaban $352,388,795.32; finalmente, al concluir el
gjercicio 2023 se contd con 295 expedientes con un monto de $393,882,987.96.

Asimismo, se informa que el gasto correspondiente al mes de julio de 2024 fue de $35,628,236.70.

Referente al mes de agosto de 2024, se tiene un gasto estimado de $59,696,833.00, y por el mes de septiembre de 2024, se tiene un
gasto estimado de $37,947,869.00.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Es importante precisar que esta Entidad, no se rige bajo el supuesto del Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal o a otros servicios de carrera establecidos legalmente. Sin embargo, se informa la relacion los puestos que son de libre
designacion, designacion directa, que se mantuvieron vigentes de los afios de 2018 al 2024, para la Entidad, mismos que a
continuacion se sefialan:

Entonces Loteria Nacional para la Asistencia Pdblica
Puesto de Designacion Directa (No SPC)

En el afio 2018, contaba con 52 puestos de mando superior, 109 de mando medio, 224 operativos de base, 264 operativos de
confianza, 2 eventuales de mando superior, 7 eventuales de mando medio y 4 eventuales operativos, con un total en su conjunto de
662 puestos; para los afios 2019, 2020, 2021 y 2022, derivado de la cancelacion de diversos puestos la plantilla sufre una reduccion
para quedar como sigue: 50 mandos superiores, 105 mandos medios, 228 operativos de base y 264 operativos de confianza, dando un
total de 647 puestos.

*Entonces Prondsticos para la Asistencia Publica
Puesto de Designacién Directa (No SPC)

Durante el ejercicio 2018, contaba con 16 puestos de mando superior, 41 de mando medio, 103 de enlace, 160 operativos de base y 45
operativos de confianza, con un total en su conjunto de 365 puestos; para los afios 2019, 2020, 2021 y 2022, al igual que en la Sede
Reforma, derivado de la cancelacién de diversos puestos la plantilla sufre una reduccién para quedar como sigue: 14 mandos
superiores, 39 mandos medio, 62 enlace, 154 operativos de base y 51 operativos de confianza, dando un total de 320 puestos.

sLoteria Nacional
Puesto de Designacién Directa (No SPC)

En 2023 con las Entidades fusionadas, su plantilla se compone de la siguiente forma: 64 puestos de mando superior, 144 de mando
medio, 62 de enlace, 382 operativos de base y 315 operativos de confianza, para finalmente sumar 967 puestos.
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Se informa la relacion de los puestos vigentes durante el primer semestre de 2024 para la Entidad:

sLoteria Nacional
Puesto de Designacidn Directa (No SPC)

Al cierre del mes de junio 2024, la Entidad cuenta con 967 plazas autorizadas en donde existen 935 plazas ocupadas y 32 vacantes, de
las cuales 75 son de Mando Superior, 110 de Mando Medio, 61 de Enlace, 380 de Personal Operativo e Base y 309 de Personal
Operativo de Confianza.

Al cierre del mes de julio 2024, la Entidad cuenta con 967 plazas autorizadas en donde existen 937 plazas ocupadas y 30 vacantes, de
las cuales 76 (8%) son de Mando Superior, 110 (12%) de Mando Medio, 61 (7%) de Enlace, 380 (41%) de Personal Operativo e Base y
310 (33%) de Personal Operativo de Confianza.

Derivado del cierre para la ocupacion de plazas mediante los oficios 411/UPCP/2024/0460 y 411/UPCP/2024/0844 de fechas 26 de
febrero de 2024 y 30 de abril de 2024, respectivamente, para los meses de agosto y septiembre 2024, se estima que permanecera sin
cambios con respecto al cierre del mes de julio 2024.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo 0 sus equivalentes.

Las condiciones generales de trabajo, las remuneraciones y prestaciones de las personas servidoras publicas se aplicaron de
conformidad al Manual de Percepciones de los Servidores Pablicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal vigente y la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, asi como el Contrato Colectivo
de Trabajo vigente de la Entidad.

Las relaciones laborales con las personas servidoras pUblicas adscritas a esta Entidad se encuentran reguladas en la Ley Federal de
los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado B del articulo 123 Constitucional, y el Contrato Colectivo de Trabajo
vigente de la Entidad.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

Por lo que respecta a los bienes muebles, se presenta la siguiente informacion:

En 2018 se tenia un inventario de 5,726 bienes con valor de $49,455,087.00; para el 2019 y 2020 se tuvo el mismo inventario; para el
gjercicio 2021 disminuyd el nimero de bienes a 5,515 con un valor de $44,539,017.00; para el afio 2022, derivado del proceso de
desincorporacion por fusion de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica con el organismo publico descentralizado denominado
Prondsticos para la Asistencia Publica, ahora Loteria Nacional, se incrementd el activo fijo de esta dltima a 18,634 bienes con un valor
de $153,655,499.31.

En lo tocante al almacén de bienes de consumo, para diciembre de 2018, se contaba con un saldo final de $3,532,674.00; al 31 de
diciembre de 2019, con un saldo final de $2,668,147.00; al cierre del ejercicio 2020, se contaba con un saldo final de $2,150,667.00;
para el ejercicio comprendido al 31 de diciembre de 2021, se tuvo un saldo final por $1,621,135.00; como consecuencia del proceso de
desincorporacion por fusion de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica con el organismo publico descentralizado denominado
Prondsticos para la Asistencia Publica, ahora Loteria Nacional, se increment6 el nimero de bienes de consumo, por lo que al cierre del
gjercicio 2022 se tuvo un saldo final por $5,293,425.00.
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Con relacion a la situacion que guardan los bienes muebles en la Entidad, el inventario del activo fijo no sufri6 modificaciones respecto
de lo reportado en 2022, motivo por el cual, para 2023, se conservoé el inventario de 18,634 bienes con un valor de $153,655,499.31.

Durante el periodo comprendido de enero a junio de 2024, el inventario del activo fijo de Loteria Nacional no sufrié modificaciones,
motivo por el cual se conserva el inventario de 18,634 bienes con un valor de $153,655,499.31; cifras que se estima continuaran sin
modificacion alguna al 30 de septiembre de 2024.

En lo tocante al almacén de bienes de consumo, para el 2023, se tuvo un saldo final por $6,424,706.00

Al cierre de junio de 2024, el saldo final del almacén de bienes de consumo es por un importe de $7,012,763.54, cifra que el 31 de julio
de 2024 se actualiz6 a $7,496,734.85. Se estima que al 30 de septiembre de 2024, el saldo final serd por un importe similar.

Con relacién a los bienes inmuebles, para 2018 se contaba con un inventario de 56, de los cuales, 10 se encontraban activos y en uso,
1 en proceso de transferencia al entonces Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE) actual Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado (INDEP), 1 en proceso de donacion, 1 en comodato con el Estado de Morelos; 2 en gestiones con el SAE, 34
vendidos por el SAE pendientes de escrituracion y 7 pendientes de escrituracion.

Para 2019, se report6 un inventario de 56 inmuebles, de los cuales: 32 se reportaron como transferidos y vendidos por el SAE
pendientes de recepcidn de recursos; 13 en uso; 8 transferidos y vendidos por el SAE en dacion de pago; 1 transferido y venido por
Loteria Nacional para la Asistencia Publica; 1 inmueble transferido al SAE en proceso de venta; y 1 inmueble en proceso de integracion
de expediente.

Respecto de 2020, se tenia un inventario de 52 inmuebles: 8 en uso y propiedad de Loteria Nacional para la Asistencia Publica; 10 en
proceso de definicién de uso, aprovechamiento o en su caso destino final; 1 transferido al INDEP, pendiente de venta; 1 en proceso de
donacion al Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH); 19 transferidos y vendidos por el INDEP, pendientes de escrituracion;
11 transferidos y vendidos por el SAE pendientes de formalizacion del acta de entrega de recursos; 1 vendido por el INDEP en proceso
de baja del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN); y 1 vendido por Loteria Nacional para la Asistencia
Publica pendiente de Escriturar.

Para 2021, se contaba con un inventario de 51 inmuebles, de los cuales: 8 se reportaron en uso y propiedad de Loteria Nacional para la
Asistencia PUblica; 5 en proceso de definicion de uso, aprovechamiento o en su caso destino final; 4 en proceso de transferirse al
INDEP para su venta; 1 inmueble propiedad de Loteria Nacional para la Asistencia Pudblica destinado para sorteo; 1 en proceso de
donacion al INAH; 1 transferido al INDEP pendiente de venta; 28 se reportaron como transferidos y vendidos por el INDEP pendientes
de escrituracion; 1 vendido por Loteria Nacional para la Asistencia PUblica pendiente de Escriturar; y 2 vendidos por el INDEP en
proceso de baja del INDAABIN.

Con relacion a los bienes inmuebles, para el 2022, Loteria Nacional con motivo de la fusién, tenia incluidos en su inventario, los
inmuebles de la desincorporada Loteria Nacional para la Asistencia Publica, para conformar un total de 51 inmuebles: 9 se encontraban
en uso (incluido el edificio sede Insurgentes); 10 en proceso de definicion de uso, aprovechamiento o en su caso destino final; 1
transferido al INDEP pendiente de venta; 1 en proceso de donacién al INAH; 24 se reportaron como transferidos y vendidos por el
INDEP pendientes de escrituracion; 1 vendido por la entonces Loteria Nacional para la Asistencia PUblica pendiente de Escriturar; y 5
en proceso de baja del INDAABIN.

En 2022 se implementaron acciones tendientes a rehabilitar el edificio “El Moro” de Loteria Nacional; sin embargo, derivado del sismo
ocurrido el 19 de septiembre de ese mismo afio, el inmueble fue desalojado por seguridad de los servidores publicos que lo ocupaban;
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asimismo, se contraté un dictamen de seguridad y estabilidad estructural elaborado por un especialista, con el cual, se obtuvieron los
elementos necesarios para conocer el estado en el que se encontraba el mismo y con ello, prever y continuar con las gestiones
necesarias dentro del marco legal aplicable, para estar en condiciones de gestionar e iniciar los procedimientos de adjudicacion
correspondientes para lograr la rehabilitacion, preservacion y reforzamiento estructural del edificio.

Al cierre del 2023, de los 46 inmuebles reportados, 21 eran propios, de los cuales, 9 se encontraban en uso, a saber: el edificio de
Insurgentes con oficinas administrativas y sala de sorteos electrénicos; “El Moro” con oficinas administrativas, actualmente desocupado
con motivo del sismo del 19 de septiembre de 2022, en proceso de rehabilitacion; conjunto Rosales (incluye Edison 15) con sala de
sorteos alterna, oficinas administrativas y policlinica; edificio Jalisco con oficinas administrativas y expendedora de billetes; edificio
Hidalgo con estacionamiento y Teatro; edificio de Amado Nervo con bodega de billetes en reparacion; edificio de Basilio Badillo con
oficinas administrativas y aulas de capacitacion; el inmueble de Contreras como almacén; el inmueble de Jesds Teran como
estacionamiento de camionetas blindadas. Con relacion a los 12 inmuebles restantes; 7 se encontraban en proceso de transferencia al
INDEP para enajenacion, 2 reportaban problematica de indole juridico, 1 se encontraba en comodato, 1 estaba pendiente de definir su
uso; y 1 fue vendido por el INDEP en trdmite de baja ante el INDAABIN.

En el periodo que se reporta Loteria Nacional promovi6 la aplicacién de acciones y medidas encaminadas a reducir los consumos de
energia eléctrica y generar ahorros para la Entidad, como lo fueron la realizacion de rondines para identificar y en su caso, apagar y
desconectar equipos desocupados entre jornadas laborales, asi como apagar la iluminacién en oficinas y areas comunes desocupadas.

Con relacion a los bienes inmuebles, para el afio 2023, Loteria Nacional cuenta con 46 registros en su inventario inmobiliario,
habiéndose registrado cinco bajas por transferencia para su venta al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado. Es importante
mencionar que del inventario que se reporta, existen 26 inmuebles que ya no son propiedad de la Entidad, por haber sido enajenados;
sin embargo, no se habian dado de baja de su patrimonio, por requerirse la escritura de compraventa para su baja en el sistema del
INDAABIN.

Al cierre de junio de 2024, el inventario de Loteria Nacional se compone de 46 inmuebles: 9 estan en uso; 7 fueron transferidos al
INDEP para enajenacion; 2 tienen diversa problematica juridica; 1 se encuentra en comodato; 1 esta pendiente de definicion de uso; 18
se reportaron como transferidos y vendidos por el INDEP, pendientes de escrituracidn para proceder a su baja; 1 fue vendido por la
entonces Loteria Nacional para la Asistencia Publica, pendiente de Escriturar para proceder a su baja; y 7 fueron vendidos por el
INDEP y se encuentran en tramite de baja ante el INDAABIN.

El inventario de inmuebles de la Entidad al cierre del 31 de julio de 2024, se redujo de 46 a 39 inmuebles, debido a que 7 fueron
vendidos por el INDEP mismos que fueron dados de baja ante el INDAABIN, para quedar conformado como se describe continuacion: 9
estan en uso, 7 fueron transferidos al INDEP para su enajenacion, 2 tienen diversa problematica juridica, 1 se encuentra en comodato,
1 se encuentra en analisis y definicién de uso, 18 fueron transferidos y vendidos por el INDEP, pendientes de escrituracion para
proceder a su baja y 1 fue vendido por la entonces Loteria Nacional para la Asistencia PUblica, pendiente de escriturar para proceder a
su baja, estatus que se estima continuara sin modificacion alguna al 30 de septiembre de 2024.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Con relacion a las contrataciones y pedidos realizados y con motivo de la fusién de la Entidad, se informa de manera integral la
cantidad y monto de las contrataciones efectuadas por el periodo comprendido del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022,
como se describe a continuacion:

Para el afio 2018, se efectud 1 contratacion derivada de un procedimiento de adjudicacion de Invitacién a cuando menos Tres
Personas, por un importe total sin Impuesto al Valor Agregado (1.V.A.) de $2,465,244.72. Este contrato esta concluido y la garantia no
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esta vigente.
También se formalizaron 10 convenios modificatorios que representaron un monto total antes del I.V.A. de $727,040.59.

En el 2019, se realizaron un total de 22 contrataciones por Licitacion Pdblica por un importe sin .V.A. de $476,743,458.20; 11 por
Invitacion a cuando menos Tres Personas por un monto sin L.V.A. de $92,695,339.79; y 193 Adjudicaciones Directas por un importe
total sin I.V.A. de $461,834,019.68. Estos contratos estan concluidos y las garantias no estan vigentes.

Lo anterior representa la realizacion de 226 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $1,031,272,817.67.

En el 2020, se llevé a cabo un total de 15 contrataciones por Licitacion Publica por un importe sin I.V.A. de $326,830,916.96; 12 por
Invitacion a cuando menos Tres Personas por un monto sin L.V.A. de $26,952,882.09; y 123 Adjudicaciones Directas por un importe
total sin I.V.A. de $462,978,701.13. Estos contratos estan concluidos y las garantias no estan vigentes.

Lo anterior representa la realizacion de 150 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $816,762,500.18.

Respecto del afio 2021, se efectuaron un total de 18 contrataciones por Licitacion Publica por un importe sin I.V.A. de $575,114,553.22;
22 por Invitacion a cuando menos Tres Personas por un monto sin 1.V.A. de $601,124,788.34; y 197 Adjudicaciones Directas por un
importe total sin I.V.A. de $1,184,908,808.03. Estos contratos estan concluidos con excepcion de los relativos a: Servicio para la
impresién, armado de dotacién, empaque, peso y entrega de tres formatos en tamafio grande, mediano y chico de la lista oficial de
premios de los diversos sorteos de Loteria Nacional (002-2021), Servicio para la elaboracién de enteros, impresion de dato variable,
verificacién, armado de dotacion y empaqgue de los billetes de sorteos de Loteria Nacional (003-2021), Servicio integral de produccion
audiovisual (pre produccion, produccion y post produccion) de sorteos y eventos especiales que realiza Loteria Nacional dentro y fuera
de sus instalaciones (105-2021), Servicio de arrendamiento sin opcién a compra de equipo de telecomunicaciones de voz y datos (CAT
Telecomunicaciones 1) (116-2021) y Aprovisionamiento y migracion 2021, administracién y operacion de los servicios de computo
2021-2024 (CAT EMPRESARIAL) (124-2021); contratos vigentes que concluyen el 31 de diciembre, 16 de octubre, 5 de diciembre y 15
de septiembre, todos en 2024, respectivamente, cuyas garantias también contindian vigentes.

Lo anterior representa la realizacion de 237 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $2,361,148,149.59.

En el afio 2022, se formalizaron un total de 15 contrataciones por Licitacién Pdblica por un importe sin .V.A. de $1,102,152,682.78; 8
por Invitacién a cuando menos Tres Personas por un monto sin I.V.A. de $37,081,079.03; y 198 Adjudicaciones Directas por un importe
total sin I.V.A. de $898,286,378.07. Estos contratos estan concluidos con excepcion de los relativos a: Servicio integral para captacion
de apuestas en linea (005-2022), Servicio financiero de creacién de cuentas de pago (028-2022), Servicio administrado de fotocopiado,
impresion y digitalizacién de documentos a color y monocromatica para los requerimientos de las diversas areas de la Entidad (035-
2022), Arrendamiento de equipo de computo personal y periféricos (046-2022, 047-2022, 048-2022 y 052-2022); contratos vigentes que
concluyen el 30 de septiembre de 2024, 6 de agosto de 2025, 31 de diciembre de 2024, respectivamente y los Gltimos cuatro el 30 de
noviembre de 2024, cuyas garantias también continian vigentes.

Lo anterior representa la realizacion de 221 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $ 2,037,520,139.88.
En resumen, en el periodo de diciembre de 2018 al 2022, se llevd a cabo la realizacién de 70 contrataciones por Licitacion Publica por

un importe sin I.V.A. de $2,480,841,611.16; 54 por Invitacion a cuando menos Tres Proveedores por un monto sin I.V.A. de
$760,319,333.97; y 711 Adjudicaciones Directas por un importe total sin .V.A. de $3,008,007,906.91.
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Lo que equivale a la formalizacion de 835 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $6,249,168,852.04.

Con relacién a las contrataciones y pedidos realizados en el afio 2023, se formalizaron un total de 27 contrataciones por Licitacion
Publica por un importe sin I.V.A. de $1,253,812,771.12; 9 por Invitacién a cuando menos Tres Personas por un monto sin L.V.A. de
$21,665,900.07; y 153 Adjudicaciones Directas por un importe total sin I.V.A. de $521,803,228.58. Estos contratos estan concluidos con
excepcion de los relativos a: Servicio de aseguramiento de bienes patrimoniales para las dependencias y entidades de la
administracion publica federal para los ejercicios fiscales 2023 y 2024 (001-2023), Servicio de aseguramiento al parque vehicular (005-
2023), Servicio médico para empleados en activo, jubilados de la entidad y sus derechohabientes, asi como a vendedores ambulantes
de billetes y sus beneficiarios en atencién médica quirlrgica, hospitalaria, urgencias, oxigeno a domicilio, medicamentos, estudios de
laboratorio y farmacias (024-2023), Servicio de internet corporativo para Loteria Nacional (036-2023), Servicio de internet para oficinas
remotas para Loteria Nacional (037-2023), Servicio de telefonia convencional en su modalidad de servicio local, larga distancia
internacional y telefonia celular (038-2023), Servicio integral de seguridad de la informacion 2023-2024 (SISI) (190-2023) y Servicio de
auditoria externa para dictaminar los estados financieros contables y presupuestarios por el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2023 y los estados financieros contables del 01 de enero al 30 de junio de 2024 de Loteria Nacional (192-2023),
contratos vigentes que concluyen a finales de 2024 y el de servicios médicos a finales de 2025, cuyas garantias también continGan
vigentes, con excepcion de los contratos de aseguramiento ndmeros 001-2023 y 005-2023, antes referidos.

Lo anterior representa la realizacion de 189 contrataciones por un importe total antes del Impuesto al Valor Agregado de
$1,797,281,899.77.

En lo correspondiente al periodo de enero a junio de 2024, se formalizaron un total de 20 contrataciones por Licitacion Publica por un
importe sin I.V.A. de $172,775,032.36; 4 por Invitacion a cuando menos Tres Personas por un monto sin I.V.A. de $19,197,639.20; y
131 Adjudicaciones Directas por un importe total sin .V.A. de $407,502,799.82. Todos estos contratos y las garantias correspondientes
estan vigentes, con excepcion de los contratos relativos al servicio especializado con terceros en materia administrativa, financiera,
juridica e informatica para Loteria Nacional (005-2024); servicio de seguridad y vigilancia para las instalaciones de Loteria Nacional
(011-2024); servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de 21 maquinas de sorteos con sus controles y consolas de operacion de
los sorteos, Melate, Revancha, Revanchita, Melate Retro, Tris, Tris Multiplicador, Chispazo y Gana Gato de Loteria Nacional (058-
2024); adquisicion de papel y placa de cartén para la impresion y produccion de material informativo para los organismos de venta,
comercializadores, vendedores ambulantes de hilletes y personal de la entidad, con relacién a los diversos concursos y sorteos que
celebra Loteria Nacional (097-2024); servicio de transportacion de mudanza del archivo de concentracién de Loteria Nacional (116-
2024); servicio de limpieza y descarga de carcamos y lineas de drenaje de los inmuebles denominados Contreras, Jalisco y Basilio
Badillo, propiedad de Loteria Nacional (117-2024); adquisicion de diésel industrial bajo en azufre (126-2024); adquisicion de persianas
de PVC, incluye instalacion, en las fachadas oriente y poniente del edificio de Loteria Nacional, sede Insurgentes (133-2024); servicio
de mantenimiento al sistema de escaleras de emergencia que se encuentra en el fachada poniente del edificio sede de Loteria Nacional
(134-2024), toda vez que concluyeron dentro del periodo.

Lo anterior representa la realizacion de 155 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $599,475,471.38.

En resumen, en el periodo comprendido del 1 diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024, se llevé a cabo la realizacion de 117
contrataciones por Licitacion Pdblica por un importe sin L.V.A. de $3,907,429,414.64; 67 por Invitacin a cuando menos Tres Personas
por un monto sin |.V.A. de $801,182,873.24; y 995 Adjudicaciones Directas por un importe total sin I.V.A. de $3,937,313,935.31.

Lo que equivale a la formalizacion de un total de 1,179 contrataciones por un importe antes del I.V.A. de $ 8,645,926,223.19.

Durante el mes de julio de 2024, se formalizaron un total de 2 contrataciones por Licitacion Pablica por un importe sin I.V.A. de
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$8,538,551.72 y 26 Adjudicaciones Directas por un importe total sin .V.A. de $78,916,140.10. Todos los contratos, asi como las
garantias respectivas estan vigentes.

Lo anterior representa la realizacion de 28 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $87,454,691.82.

En resumen, en el periodo comprendido del 1 diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, se realizaron 119 contrataciones por Licitacion
Publica por un importe sin I.V.A. de $3,915,967,966.36; 67 por Invitacion a cuando menos Tres Personas por un monto sin I.V.A. de
$801,182,873.24; y 1021 Adjudicaciones Directas por un importe total sin I.V.A. de $4,016,230,075.41.

Lo anterior representa la realizacion de 1,207 contrataciones por un importe total antes del I.V.A. de $8,733,380,915.01.

Por dltimo, Loteria Nacional con el objeto y fin de apoyar econdmicamente las actividades a cargo del Ejecutivo Federal en el campo de
la asistencia publica y social, a través de la organizacion y/o participacion en la operacion y celebracion a nivel nacional e internacional
de juegos, concursos y sorteos con premios en efectivo o en especie; estima que al 30 de septiembre de 2024, para cumplir con las
referidas actividades sustantivas se debera considerar la eventual intencion o proyeccion por parte de las areas requirentes relacionada
con la contratacion para dar continuidad a los sorteos electrénicos propios de la Entidad a través del servicio de captacion de apuestas
en linea.

VII. Tecnologias de la informacién

En apego al “Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024", que orienta los objetivos y acciones del “Programa Nacional de Combate a la
Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica (PNCCIMGP) 2019-2024", asi como en apego al “ACUERDO por el que
se expide la Estrategia Digital Nacional 2021-2024" publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2021, en el
cual participa la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional de la Oficina de la Presidencia para promover el uso intensivo de las
tecnologias de informacién y comunicacion, la Loteria Nacional, en adhesién a estos principios, se dio a la tarea de priorizar la
utilizacion de software libre, la estandarizacion de las arquitecturas tecnologicas de Loteria Nacional y la generacion de contrataciones
para la gestién tecnoldgica unificada de la fusionada Loteria Nacional para la Asistencia Publica y de la fusionante Prondsticos para la
Asistencia Publica en una sola entidad denominada Loteria Nacional.

En materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones, la Loteria Nacional se ha dado la tarea de fortalecer la seguridad de la
informacion de la entidad a través del establecimiento del “Marco de Gestion de Seguridad de la Informacion”, en concordancia al
“Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la Informatica, el Gobierno
Digital, las Tecnologias de la Informacion Y Comunicacién y la Seguridad de la Informacién en la Administracién Publica Federal”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2021 e inmediatamente la Loteria Nacional comenz0 a realizar
estos esfuerzos, aplicAndolos de manera transversal a lo largo de la Loteria Nacional, y no solo se han realizado esfuerzos técnicos,
sino que también se han realizado esfuerzos de concientizacion, capacitacion, auditorias internas de control, tratamiento de riesgos y
mejora continua.

Para el primer semestre de 2024 se informa lo siguiente:

Se realiz6 la 22. Sesién Ordinaria del Comité de Seguridad de la Informacién (CSI), celebrada el 21 de diciembre de 2023, en el orden
del dia nimero 4, Plan de trabajo del primer semestre 2024, punto nimero 4, que a la letra dice.

“Seguimiento, Actualizacién e Implementacion del MGSI, 2023-2024"

Con el proposito de atender lo antes mencionado se ha realizado lo siguiente:
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+Con el proposito de implementar la mejora continua, se realizé un indicador denominado “Actualizacion de Politicas TIC, de Seguridad
de la Informacion (A5.1.1 y A5.1.2)”, mismo que se aplica para los “MECANISMOS DE SUPERVISION Y EVALUACION PARA MEDIR
LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES DE S| Y DE MADUREZ INSTITUCIONAL EN LA GESTION DE SI”

«Durante el mes de enero y febrero 2024, se analizaron, actualizaron y formalizaron las siguientes politicas:
0A.8.3.1 Gestion de soportes extraibles;

0A 9.1.2 Acceso a las redes y a los servicios de red;

0A 11.2.1 Uhicacion y proteccion del equipo;

0A.12.5.1 Instalacion del software en explotacion y

0A.12.6.2 Restriccion en la instalacion de software.

Durante el mes de marzo y abril de 2024, se realizé la propuesta de las Politicas siguientes:
0A.5.1.1 Politicas para la seguridad de la informacion

0A.5.1.2 Revisién de las politicas para la seguridad de la informacion

0A.6.1.1 Roles y responsabilidades en seguridad de la informacion.

06.1.3 Contacto con las autoridades.

0A.6.1.4 Contacto con grupos de interés especial.

0A.6.2.1 Politica de dispositivos maviles.

0A.11.2.6 Seguridad de los equipos fuera de las instalaciones.

0A.6.2.2 Teletrabajo (acceso remoto)

0A.7.1.2 Términos y condiciones del empleo.

0A.7.2.2 Concienciacion, educacién y capacitacion en seguridad de la informacion.
0A.7.2.3 Proceso disciplinario.

0A.8.1.1 Inventario de activos.

0A.8.1.2 Propiedad de los activos.

0A.8.1.3 Uso aceptable de los activos.

0A.8.1.4 Devolucion de activos.

La situacion de los sistemas de computo, software, licencias y certificados de seguridad, internet e intranet.

En 2018 se incorporaron como canales alternos de comercializacion de los productos de la Entidad en las modalidades de pagina WEB
ylo APP, a las empresas: Multired Global, Medcom, Red efectiva, CMillonario, Tulotero México.

Se realiz6 el desarrollo de un aplicativo para generar archivos de texto para el timbrado de los recibos de némina, lo cual permitié
disminuir considerablemente el tiempo utilizado en el proceso de timbrado.

Se realiz6 un sistema de conciliacion de ventas de Billete Electrénico, para detectar y/o eliminar las diferencias

Se comenzo el desarrollo del CRM que permita al Centro de Atencion a Clientes, dé eficiente atencion a los comercializadores y/o
agentes y al plblico en general

Para el ejercicio Fiscal 2019, se realizé la sistematizacion de premios, reintegros e impuestos dentro del Sistema Integral de Loterias
(SIL) y Sistema de Loterias (SL), ambos propiedad de Loteria Nacional.

Durante el 2020, se realiz6 la inclusion del timbrado del Sistema de Administracion Tributaria y de prestaciones en el “Sistema de
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Nomina” propiedad de Loteria Nacional.

Ahora bien, en el primer semestre del ejercicio fiscal 2021, se logré la optimizacion del “Sistema de Seguimiento y Control de
Expedientes Judiciales” (Propio), incorporando un mddulo de alertas y ajustes de funcionalidad para la operacidn de las areas juridicas
de Loteria Nacional.

De igual forma, al final del afio 2021, se renovo la infraestructura tecnoldgica de Loteria Nacional por medio del contrato “Servicio de
arrendamiento sin opcion a compra de equipo de telecomunicaciones de voz y datos (CAT TELECOMUNICACIONES 1), aunado al
contrato para el “Servicio de aprovisionamiento y migracion 2021, administracion y operacion de los servicios de computo 2021-2024
(CAT EMPRESARIAL), el cual incluye un centro de datos principal con certificacion actualizada a ICREA 6 en Monterrey y un centro de
datos alterno con certificacion actualizada a ICREA 6 en la ciudad de Querétaro. (La certificacion de infraestructura otorgada por ICREA
se refiere al cumplimiento de las mejores préacticas en Centros de Datos.)

Para inicios del Ejercicio 2022, se concluyd la migracion de la plataforma de Loteria Nacional al centro de datos con el nivel mas alto de
la Certificacion ICREA V y se consolidé la infraestructura de telecomunicaciones de manera unificada, tanto en el complejo Reforma,
Insurgentes y Magdalena Contreras en CDMX, asi como en las Subdirecciones Regionales ubicadas en Mérida, Hermosillo, Sonora,
Monterrey, Guadalajara, Chihuahua, Veracruz y la Subdireccién Regional Centro en Ciudad de México.

En el primer trimestre del 2022, la Loteria Nacional renovo el contrato del “Servicio Integral de Captacion de Apuestas en Linea”,
unificando varios servicios que se tenian contratados de manera independiente, en un solo instrumento juridico, mismo que incluye:
8,700 terminales de punto de venta distribuidas a lo largo del pais, las telecomunicaciones de éstas terminales, los consumibles de
éstas terminales, asi como la operacién de un centro de monitoreo en el edificio de Insurgentes, donde se reciben las apuestas
electronicas de todo el pais. Asi mismo, incluye las apuestas electrénicas comercializadas por medio del esquema negocio a negocio
(B2B por sus siglas en inglés) para los canales alternos de comercializacién; la produccién, importacion, distribucion y logistica de los
billetes 'Raspadito’ que se comercializan a lo largo del pais y los calculos garantizados de los momios para nuestros productos
deportivos, asi como una redundancia triple para los sistemas de captacion de apuestas, ubicados en dos Centros de Datos uno en
Santa Fe y otro en Querétaro.

Adicionalmente, se realiz6 la unificacion del correo electrénico con el dominio loterianacional.gob.mx, desapareciendo el correo de la
desincorporada Entidad en lotenal.gob.mx.

En el 2022, Loteria Nacional, en apego al articulo 75 del “Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones para impulsar el
uso y aprovechamiento de la Informatica, el Gobierno Digital, las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y la Seguridad de la
Informacidn en la Administracién Publica Federal”, establecid la Politica General de Seguridad de la Informacion de la Loteria Nacional
unificada, se identificaron los procesos y activos esenciales de la Entidad, elaboré un andlisis de riesgos para identificar las amenazas y
vulnerabilidades de la seguridad de la informacién, se implementaron los controles minimos de seguridad, realizé un programa de
gestion de vulnerabilidades, establecié el Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad de La Informacion (ERISC), realiz6 el Plan
de Continuidad de Operaciones y de Recuperacion de Desastres de Loteria Nacional y realizd un programa de formacion de la cultura
de seguridad de la informacion.

En este mismo contexto y en aras de obtener una mayor cultura de seguridad de la informacién y mejores controles, Loteria Nacional
adicional a lo establecido en el multicitado Acuerdo, comenzé su camino hacia la Certificacion en la Norma 1SO-27001, para la cual, por
medio de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, con apoyo de la Direccién General, se realizaron la
implementacion de los controles apegados a esta Norma y se capacité al personal de Loteria Nacional, de tal forma que se logré
certificar a 14 miembros de Loteria Nacional, 5 de ellos con menciones honorificas al obtener el maximo rango como Auditores Lideres
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Certificados en la materia, que ademas son los responsables de realizar las auditorias internas para promover y preservar las buenas
practicas en materia de seguridad de la informacion dentro de la Entidad. En el mismo contexto de seguridad de la informacion, se
formalizo el Comité de Seguridad de la Informacion (CSI) de Loteria Nacional, por medio del cual se establecen las medidas, politicas,
controles y todo aspecto relacionado a la seguridad de la informacién, en el cual participan de manera transversal todas las areas de
Loteria Nacional.

Como parte de la modernizacion de Loteria Nacional, en ese mismo 2022, se renovo la plataforma de equipos personales de cémputo,
con apego a la Estrategia Digital Nacional, a través de la contratacién en apego al contrato marco realizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional de la Oficina de la Presidencia de la Republica,
sustituyendo de manera completa e integral toda la base de computadoras con las que el personal realiza sus actividades adjetivas y
sustantivas.

Como resultado de las necesidades comerciales de la Entidad, se implemento el nuevo sorteo Melate de viernes, asi como el sorteo
Tris Multiplicador en los sistemas “SILNI, SELECCION DE GANADORES, PAGO DE PREMIOS, ALEGRIA LOTERIA, ACTIVIDADES
VULNERABLES Y CUBOS" (Propiedad de Loteria Nacional)

La Loteria Nacional dio un paso mas en la labor de la Transformacién Digital de la Entidad atendiendo la necesidad de los j6venes de
hoy, que crecieron en una era de digitalizacién y conectividad, son nativos digitales, su forma de consumir contenidos, servicios y
entretenimientos difiere radicalmente de generaciones anteriores, este grupo espera servicios accesibles desde cualquier lugar y en
cualquier momento, obtener respuestas y resultados en tiempo real, plataformas que les permitan interactuar, compartir y sentirse parte
de una comunidad; con la puesta en marcha del portal alegrialoteria.com el 3 de agosto de 2022, desarrollado totalmente en lenguajes
de software y bases de datos libres, en plataformas modernas basadas en microservicios, con apego a la Ley de Austeridad
Republicana y a la Estrategia Digital Nacional.

Alegria Loteria es el inico e-commerce del gobierno federal con estas caracteristicas, mismo que ha generado un beneficio econémico
significativo en ventas, no solo de nuestro sitio sino de todos nuestros canales alternos, lo que se ha traducido en un aumento de
ventas a través de plataformas electronicas; este logro es el resultado directo de las mejoras implementadas en nuestros procesos y
recursos, asi como de la adopcién de tecnologias punteras en el mercado del comercio electronico, incluyendo marketing digital a
través de SMS y correo electronico.

Las soluciones implementadas han permitido a nuestros clientes comprar tanto nuestros sorteos tradicionales, como electrénicos en un
solo lugar, aunado a la reduccion de los costos de ventas que esta plataforma, como consecuencia de las acciones implementadas,
hemos logrado aumentar nuestra visibilidad en el mercado digital y expandir nuestro alcance hacia nuevos segmentos de clientes en un
grupo etario joven que fluctia entre los 20 y 30 afios a diferencia de la venta tradicional en que los clientes son principalmente de 45 a
60 afios, lo que llevo al sitio a superar la meta comercial presentada ante el consejo directivo para todo el afio 2022, por lo que se
demuestra que esta estrategia sera la base fundamental de captacion de clientes en el futuro de la Entidad.

Durante 2023 la Loteria Nacional establecié medidas de seguridad, mejorando los controles basicos, los elementos del MGSI, asi como
el establecimiento de activos, su andlisis de riesgo y su tratamiento, aplicando estos esfuerzos de manera transversal a lo largo de la
Loterfa Nacional, y no solo se realizaron esfuerzos técnicos, sino que también se han realizaron esfuerzos de concientizacion,
capacitacion, auditorias internas de control, tratamiento de riesgos y mejora continua.

En el 2023, la Loteria Nacional, en apego al articulo 75 del “Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones para impulsar el
uso y aprovechamiento de la Informatica, el Gobierno Digital, las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y la Seguridad de la
Informacion en la Administracién Pdblica Federal”, se actualizé el Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad de La Informacion
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(ERISC), el Plan de Continuidad de Operaciones y de Recuperacion de Desastres de Loteria Nacional y el programa de formacion de la
cultura de seguridad de la informacion.

Se realizaron los analisis y acciones necesarias para poder implementar nuevos controles de acceso a Internet durante 2024, asi como
nuevos controles sobre las unidades de almacenamiento externas también a implementarse en 2024.

De igual forma, al final del afio 2023, se realizd la contratacion del “Servicio Integral de Seguridad de la Informacion”, el cual tiene por
objeto complementar la Estrategia de Seguridad de la Entidad, al permitir detectar a través de modelos de deteccion, control, y gestion
de las amenazas dentro de los Endpoints, de los usuarios de Loteria Nacional.

Para el ejercicio Fiscal 2023, se contrato el Licenciamiento de Microsoft Office 365, el cual permite a los usuarios de la Entidad manejar
sus aplicaciones de Ofimatica para realizar sus actividades sustantivas y adjetivas, ademas de encaminar la Estrategia de Seguridad de
la Entidad, con la finalidad de limitar el uso de memorias USB a través de su aplicacion Onedrive que provee de 1 TB de espacio en la
nube a cada usuario.

Ahora hien, durante 2023 se trabajé en la modernizacién de sistemas obsoletos, y se logré modernizar el sistema de calculo de némina,
en tecnologias libres, apegandose a los principios de la Estrategia Digital Nacional, el cual tiene un avance de 95%.

Se restructuraron también los certificados de seguridad de las paginas, alegrialoteria.com, loterianacional.gob.mx, el correo electrénico
institucional, el portal de comercializadores y los sitios plblicos de la Entidad.

Para el primer semestre de 2024, la situacion de los sistemas de cdmputo, software, licencias y certificados de seguridad, internet e
intranet es la siguiente:

Alegrialoteria.com

+Se revis6 con la Subdireccién General de Ventas y Operaciones el plan de trabajo para la implementacion de los productos restantes
en alegrialoteria.com y se comenz6 la implementacion de ellos, se tiene en desarrollo para el primer periodo Ganagato y se espera
comenzar pruebas CAT en la segunda semana de mayo

«Se lanzd a produccion en el sitio alegrialoteria.com el juego Ganagato.

+Se optimizaron las consultas y se optimizo el tiempo de respuesta.

APP Alegrialoteria

+Se iniciaron los trdmites para desarrollador en APP Store y en Android Play Store

*Se comenzd de acuerdo con el plan presentado en la Subdireccién General de Ventas y Operaciones, asi como en la Subdireccién
General de Nuevos Negocios Mercadotecnia y Publicidad, el desarrollo del App de AlegriaLoteria.

+Se logrd el registro en la APP Store de Apple.

+Se acordd una Imagen de look and feel para la app con las areas de Mercadotecnia y Publicidad.

+Se tiene disefiada la version 0.1.0 de la APP y se mostrara a la Subdireccion General de Nuevos Negocios y Publicidad asi como a la
Subdireccién General de Ventas y Operaciones para recibir comentarios. Esta version contempla ya el sorteo Tris, Melate y Cachito
Electrénico.

Motor de célculo de némina.

«Se realizaron pruebas por parte del personal de la Gerencia de Sistemas Sustantivos y se tiene programada la entrega en mayo de
2024 a la Gerencia de Administracién de Personal, para que puedan iniciar sus pruebas.

«Actualmente, se estan desarrollando las pantallas de mantenimiento de catalogos, como percepciones, deducciones (conceptos
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adicionales), con sus métodos de calculo, tipos de empleados, etc. Las cuales llevan un avance 60%

Sistema de Mesa de Ayuda.

+Se comenz6 la implementacion de un sistema de mesa de ayuda con tecnologias de software libre, con la finalidad de generar los
registros de atencion a los usuarios con niveles de servicio y con medicién de tiempos de respuesta.

«Actualmente se tiene un avance del 70%

Pagina WEB Institucional y Portal de Comercializadores.
+Se comenzo la remediacion de lo que se detectd en las “Pruebas de Penetracion” y “Revision de Cédigo Fuente” realizadas en el mes
de abril al codigo de ambas paginas y se lleva un avance del 70%

CUBOS
+Se particionaron las tablas para mejorar la dinamica con bloques quinquenales de informacion, lo que mejora la velocidad y dindmica
del mismo.

Infraestructura

En apego al “ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el
gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacion, y la seguridad de la informacion en la Administracién Puablica
Federal” y en particular al Articulo 52. Que dice a la letra: “Todas las Instituciones deberan solicitar ante la autoridad NIC México el
numero de ASN de IPV6; ...... "

Se inici6 el trdmite de contratacién después de aprobarse por parte de IAR México el ASN Unico de Loteria Nacional.
Se concluyd el tramite de contratacion con IAR México para ASN y bloque IpV6 tnico de Loteria Nacional.

Se comenzd la implementacidn de los DNS de la Loteria Nacional en tecnologia IpV6 con la finalidad de continuar con la Estrategia
Digital Nacional aumentando la Seguridad de la Informacion de la Entidad.

SFtp (SICAL)
+Se liberd a produccion el Sitio Ftp Seguro (SFTP) en la comunicacion con el prestador de servicio del Servicio Integral de Captacion de
Apuestas en Linea con la finalidad de aumentar la seguridad al remplazar al método Ftp tradicional.

Migracion de VPN (SICAL)
*Se migrd la VPN que interconectaba el centro de datos del prestador de servicios del SICAL que llegaba de Santa Fe a Insurgentes y
de ahi se enrutaba a Monterrey quedando directamente de Santa Fe a Monterrey.

DNS

+*Se migrd el DNS de la Entidad al Centro de Datos en Monterrey, con la finalidad de mejorar la seguridad y la conectividad de las
paginas Weh de la Entidad adicionalmente ese cambio permitié el poder configurar el DKIM en el correo electronico, lo cual aumenta la
seguridad y reduce el SPAM.

PAGOSLOTERIANACIONAL.GOB.MX

+Se implementd el dominio pagosloterianacional.gob.mx para recibir los correos del Banco BBVA y llevar un control de seguridad
combinado.
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Operacion

+Se contindia con un Servicio Integral para Captacidn de Apuestas en Linea, a fin de garantizar el proceso comercial y de operacion de
los concursos y sorteos de Loteria Nacional, para disponer de las terminales de venta y la plataforma tecnoldgica para la venta
electrdnica a través de canales propios y alternos, que satisfacen los requerimientos de compra de apuestas de los clientes y
participantes, de forma presencial y electronica asi como de los servicios de venta de los comercializadores, con base en las
caracteristicas solicitadas de calidad, facilidad, y operatividad, lo que ha permitido a la Entidad alcanzar niveles de venta cada vez mas
elevados.

En agosto de 2024 sera lanzada la APP de Alegria Loteria en las plataformas I0S y Android, continuando con la modernizacion de
Loteria Nacional acercando los productos de la Entidad a la palma de la mano de los usuarios.

El dia 2 de agosto de 2024 se public6 el PROYECTO DE CONVOCATORIA, relativa a LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
ELECTRONICA PLURIANUAL BAJO LA COBERTURA DE LOS TRATADOS DEL “SERVICIO INTEGRAL DE CAPTACION DE
APUESTAS EN LINEA (SICAL)".

Durante el mes de agosto de 2024 se implementaron campafias de marketing digital a través de SMS’s a los clientes de
alegrialoteria.com

Para finales de septiembre de 2024 el sistema de calculo de némina, en tecnologias libres, apego a los principios de la Estrategia
Digital Nacional, se encontrard completado y en produccién logrando asi tener la némina fusionada de la Entidad.

Durante septiembre de 2024 implementaran mejoras en el Sistema Integral de Loterias y el Sistema de Loterias.

Durante el mes de septiembre de 2024 se lanzara el nuevo sistema de mesa de ayuda para la atencion de solicitudes de servicio por
parte del personal de la Entidad en materia de tecnologia, realizado con tecnologias de software libre, con la finalidad de generar los
registros de atencion a los usuarios con niveles de servicio y con medicién te tiempos de respuesta.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Se celebraron diversos Convenios Interinstitucionales siendo los siguientes:

«Convenio de Colaboracion celebrado por el Organismo Publico Descentralizado denominado Loteria Nacional y el Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Federal denominado Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, formalizado el dia 12 de
marzo de 2020, con una vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta la fecha de ejecucion del objeto del convenio.

«Convenio de Colaboracion para la utilizacion y difusion de recursos digitales y sus metadatos, formalizado el dia 19 de marzo de 2021,
con una vigencia al 30 de septiembre de 2024.

+Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional celebrado por el Organismo Publico Descentralizado denominado Loteria Nacional
y el Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal denominado Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP),
formalizado el dia 6 de mayo de 2021, con una vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre de 2021.

«Convenio de Colaboracion para llevar a cabo la primera impresion de la Loteria “Sabores de la Naturaleza”, con la Secretaria de
Cultura y Conabio, formalizado el dia 29 de septiembre de 2021, con una vigencia al 31 de diciembre de 2021.

«Convenio de Colaboracion celebrado por Loteria Nacional y el Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL), formalizado el dia 24
de noviembre de 2021, con una vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre de 2021.

«Convenio de colaboracidn celebrado por Loteria Nacional y el Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de México
(INEHRM) formalizado el dia 1° de febrero de 2022, con una vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre de
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2022.

«Convenio de Colaboracion con el Instituto Mexicano del Seguro Social para el permiso de uso no exclusivo y de forma gratuita del
patrimonio cultural sobre el mural “Aire es vida" y la salud es la mayor riqueza de esta vida” formalizado el dia 02 de febrero de 2022,
con una vigencia al 08 de febrero de 2022.

+Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional celebrado por el Organismo Publico Descentralizado denominado Loteria Nacional
y el Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal denominado Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado,
formalizado el dia 25 de abril de 2022, con una vigencia al 30 de septiembre de 2024.

«Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional celebrado entre el Organismo Publico Descentralizado denominado Loteria
Nacional y, Nacional Financiera S.N.C., .B.D. como Fiduciaria del Gobierno Federal en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR), signado el dia 25 de abril de 2022, con una vigencia al 30 de septiembre de 2024.

+Convenio Marco de Colaboracién con TELECOMM formalizado el dia 13 de octubre de 2022, con una vigencia al 30 de septiembre de
2024,

+Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional celebrado por el Organismo Publico Descentralizado denominado Loteria Nacional
y el Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal denominado Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
formalizado el dia 12 de junio de 2023, con una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2023.

«Convenio de Colaboracién Interinstitucional celebrado por el Organismo Publico Descentralizado denominado Loteria Nacional y
Petréleos Mexicanos, formalizado el dia 16 de junio de 2023, con una vigencia al 31 de diciembre de 2023.

«Convenio Interinstitucional formalizado con Petréleos Mexicanos (PEMEX) formalizado el dia 7 de febrero de 2024, con vigencia al 30
de septiembre de 2024

Otro de los grandes logros en este rubro, es el relacionado con los Grandes Sorteos Especiales.

Loteria Nacional, como parte de las acciones fundamentales y estratégicas de crecimiento para el corto y mediano plazo, durante los
afios 2020, 2021, 2022, 2023 y el primer semestre de 2024, impulsd los Grandes Sorteos Especiales con premios en especie y en
efectivo; esto con la finalidad de incrementar las ventas de Loteria Nacional a través de este tipo de sorteos, con premios atractivos y
competitivos; impulsé una imagen renovada y bien dirigida al mercado meta, sin olvidar el objetivo fundamental de la asistencia publica
y social.

En este contexto durante esos los afios mencionados, Loteria Nacional celebré los siguientes Grandes Sorteos Especiales, con
premios en especie y en Efectivo:

*El 15 de septiembre de 2020 se celebro el Gran Sorteo Especial 235
*El 15 septiembre de 2021 se celebrd el Gran Sorteo Especial 248

*El 05 de diciembre de 2021 se celebr6 el Gran Sorteo Especial 252.
*El 21 de marzo de 2022 se celebrd el Gran Sorteo Especial 256.

*El 28 de junio de 2022 se celebrd el Gran Sorteo Especial 260.

*El 15 de septiembre de 2022 se celebr6 el Gran Sorteo Especial 263.
*El 20 de noviembre de 2022 se celebré el Gran Sorteo Especial 265.
*El 11 de diciembre de 2022 se celebré el Gran Sorteo Especial 267.
*El 21 de marzo de 2023 se celebro el Gran Sorteo Especial 271.

*El 27 de junio de 2023 se celebro el Gran Sorteo Especial 275.

*El 15 de septiembre de 2023 se celebrd el Gran Sorteo Especial 278.
*El 19 de diciembre de 2023 se celebrd el Gran Sorteo Especial 282.

En este contexto durante el primer semestre 2024, Loteria Nacional con fecha 01 de febrero de 2024, formalizé el ANEXO “F", entre el
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Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado y Loteria Nacional ello como parte integral del Convenio Marco de Colaboracion
Interinstitucional, de fecha 25 de abril de 2022, con vigencia al 30 de septiembre de 2024; y sus Convenios Modificatorios de fechas 01
de agosto de 2022 y 12 de junio de 2023.

Lo anterior en el marco del Gran Sorteo Especial 285 con premios en Especie y en Efectivo el cual fue celebrado dia 22 de marzo de
2024,

Cabe destacar que el Reglamento de dicho sorteo, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién (seccion Avisos Judiciales y
Generales) el 27 de febrero de 2024.

Asimismo, con fecha 16 de mayo de 2024 se formalizo el ANEXO “G”, entre el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado y Loteria
Nacional, como parte integral del Convenio Marco de Colaboracién Interinstitucional, de fecha 25 de abril de 2022, con vigencia al 30
de septiembre de 2024; y sus Convenios Modificatorios de fechas 01 de agosto de 2022 y 12 de junio de 2023.

En este contexto el 20 de mayo del presente ejercicio fiscal 2024, el Consejo Directivo de Loteria Nacional, celebrd la Sesién
Extraordinaria V, y particularmente mediante el ACUERDO CUARTO, fue presentado y aprobado el Plan de Negocios y Resumen
Ejecutivo del Gran Sorteo Especial 288, con premios en especie y en efectivo, el cual fue celebrado el 14 de junio de 2024.

Asimismo, mediante ACUERDO QUINTO, fueron presentados y aprobados los Lineamientos para la Constitucion de Garantias para la
Dotacion de Billetes de Loteria Nacional.

En ese sentido, cabe destacar que el Reglamento de dicho sorteo, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de
2024; y los citados Lineamientos, fueron publicados en el citado medio de comunicacion oficial el 05 de junio de 2024 (ambos en la
seccion Avisos Judiciales y Generales).

Mencién aparte, merece lo correspondiente a la fusion y donacién del edificio “El Moro”;

La otrora Loteria Nacional para la Asistencia Publica, desde su fundacion como “Real Loteria General de La Nueva Espafia”, ha tenido
diversas sedes que le han permitido celebrar, de manera casi ininterrumpida, los concursos y sorteos en beneficio del pueblo de
México. En el afio 1946 se instald en la Calle Reforma ndmero 1, en el edificio “El Moro”.

El 02 de marzo de 1861 se publicé el “Decreto de Creacion de la Direccion General de Fondos de Beneficencia Puhlica”, que otorgd a
dicha Direccién, facultades para administrar las fincas, capitales y rentas pertenecientes a los establecimientos, destinados a la
“beneficencia”.

El 20 de agosto de 1920 se publict el Decreto de Creacion de la “Loteria para la Beneficencia Pdblica” y se establecié que los ingresos
que generara se destinarian a la beneficencia publica, con excepcion de sus gastos de administracion.

Derivado de las facultades de vigilancia y administracién otorgadas a la Beneficencia Publica, esta Ultima adquirié con recursos de
Loteria Nacional para la Asistencia PUblica, seis inmuebles para llevar a cabo la construccién del edificio “El Moro”. De los
antecedentes registrales correspondientes, se desprende que, originalmente existieron cuatro escrituras correspondientes a los seis
inmuebles (demolidos) y una escritura pablica de afectacion por donacion, que fueron el soporte juridico del predio fusionado,
fisicamente, para llevar a cabo la construccién del edificio “El Moro”, inaugurandolo el 26 de noviembre de 1946.

El 17 de junio de 1993, se publicé el decreto por el que se autoriz6 a la Beneficencia Publica donar dos inmuebles ubicados en la
delegacion Cuauhtémoc, en la ciudad de México, en favor del Colegio Nacional y de Loteria Nacional para la Asistencia Publica, para
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ser utilizados en los fines que les fueran propios.

Dicha donacién a favor de Loteria Nacional para la Asistencia Publica consider6 los inmuebles que conforman, desde 1947, el edificio
denominado “El Moro”, en posesion, manejo y administracion de la propia Loteria Nacional para la Asistencia PUblica por mas de 70
afios, destinado para la celebracion de sorteos.

Consecuentemente, el 26 de agosto de 2021, se solicitd a la Secretaria de Salud, por conducto de la Administracion del Patrimonio de
la Beneficencia Publica, la donacién de los inmuebles que integran la superficie del edificio construido y con ello concluir la fusion
historica de los seis inmuebles que fueron fusionados fisicamente para la construccion del edificio “El Mora™ y con ello llevar a cabo la
donacién ordenada mediante el Decreto de fecha 17 de junio de 1993.

A solicitud de la Direccién Juridica y de Patrimonio Inmobiliario de la Secretaria de Salud, Loteria Nacional para la Asistencia Pablica
aclardé que la donacién solicitada debfa contemplar la totalidad de los inmuebles identificados como: (i) casa nimero 3 de la avenida
palacio legislativo; (i) casa nimero 31, casa nimero 33 y casa numero 35, todos de la calle rosales; (iii) casa nimero 29 de la calle
rosales y (iv) casa nimero 1, de la avenida Plaza de la Reforma.

El 22 de noviembre de 2021, la Direccién General de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica, informd al Titular de
la Unidad de Administracion y Finanzas que se someteria a aprobacion del Consejo Interno, la solicitud de donacién del inmueble
conocido como “El Moro” a favor de Loteria Nacional, la cual fue aprobada el 30 de noviembre de 2022, en sesion del Organo de
Gobierno de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica.

El 15 de febrero de 2022, la Administracién del Patrimonio de la Beneficencia Publica remiti6 el acuerdo de autorizacion para donacion
(enajenacion a titulo gratuito) de los inmuebles referidos, de la Beneficencia Plblica a favor de la entonces Loteria Nacional para la
Asistencia Publica, y se instruyd al Director General de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica, a llevar a cabo las
acciones necesarias para formalizar ante fedatario publico la citada donacion.

El 16 de mayo de 2022 se solicitd a la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México, regularizar la situacién catastral, actualizar la
cuenta predial y confirmar que el poligono que ocupa dicho inmueble corresponde a la cuenta catastral vigente.

El proceso de escrituracion concluyd con la formalizacion del instrumento cinco, de fecha 21 de junio de 2022, otorgado ante el titular
de la Notaria del Patrimonio del Inmueble Federal nimero 121 de la Ciudad de México, en el que se hicieron constar: la fusién histérica
de predios que solicitd la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Piblica Organo Desconcentrado de la Secretaria de Salud y
la donacion que celebraron por una parte Loteria Nacional, como donataria y, por otra parte, la Administracion del Patrimonio de la
Beneficencia Publica Organo Desconcentrado de la Secretaria de Salud, en representacion del patrimonio de la Beneficencia Publica.

El 24 de junio de 2022, la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México, informé que se regularizd la situacion catastral solicitada,
actualizando la cuenta predial y confirmando que el poligono que ocupa el edificio “El Moro” corresponde a la cuenta catastral vigente.

Con fecha 21 de marzo de 2023, la Direccion de Registro Publico y Control Inmobiliarios del Instituto de Administracion y Avallios de
Bienes Nacionales, informo que se realiz6 la inscripcién de la escritura sefialada en parrafos que anteceden, en el registro pablico de la
propiedad federal, bajo los folios reales 2019/3, 34359/1, 154520 y 154520/1, todos del 15 de febrero de 2023.

El 15 de junio de 2023, la Notaria 121 de la Ciudad de México, hizo entrega de la escritura niimero cinco, del 21 de junio de 2022 en la

que se hace constar la fusién histdrica de predios, asi como la donacién del edificio "EI Moro".
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De lo anterior se puede concluir que la Entidad, consciente de la problematica que implicaba no contar con el instrumento juridico que
acreditara la propiedad del edificio "EI Moro", llevo a cabo las acciones pertinentes para concluir con la fusién y donacién de los predios
mencionados, llevando a cabo las investigaciones correspondientes que les permitieron trazar un plan de accion para identificar los
trAmites necesarios para ejecutar y concluir un proceso que tenia mas de 29 afios en espera, obteniendo resultados positivos hasta
llegar a la escritura plblica que ampara la propiedad del inmueble y su debido registro.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

“El mandato para la desincorporacion por fusion de Lotenal con Loteria Nacional obedece a: 1) el decremento de la rentabilidad de
Lotenal, motivo por el cual dejé de cumplir con su objeto de creacidn; 2) la desaceleracion en los ultimos afios en la venta y
comercializacion de los productos de Loteria Nacional, y 3) la duplicidad en las funciones y operaciones de las dos entidades. Por lo
anterior el Ejecutivo Federal expidi6 el "Decreto por el que se abroga la Ley Orgénica de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica,
publicada el 14 de enero de 1985", publicado el 14 de enero de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), que en su segundo
articulo transitorio establece: "Se ordena la desincorporacién por fusién de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica con el
organismo publico descentralizado denominado Prondsticos para la Asistencia Publica". Adicionalmente fue publicado un decreto que
cambia la denominacion de Pron6sticos y establece un nuevo objeto y fin a la institucion resultante de la fusion.

Una vez que fue efectuado el reconocimiento de fusion por los drganos de gobierno tanto de la Entidad Fusionada (Lotenal) como de la
Entidad Fusionante (Loteria Nacional), la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) emiti6 las "Bases para el proceso de
desincorporacion, por fusion, de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica con Pron6sticos para la Asistencia Pdblica", publicadas
el 27 de febrero del 2020 en el DOF, y que establece en su base quinta que se elabore un Plan Estratégico con los pasos a seguir,
etapas y tiempos correspondientes a la desincorporacion por fusion”.

Derivado de lo anterior, y atendiendo a lo sefialado, se deduce que al contar con una sola Entidad, se contaria con una sola estructura
orgénica funcional para eliminar duplicidad de funciones y operaciones en observancia a los principios de la Ley de Austeridad
Republicana, de igual manera se llevd a cabo elecciones internas que permitirian contar con un solo Sindicato que represente los
intereses de sus agremiados, mismas que se realizaron de manera democratica mediante el voto para elegir entre los sindicatos de
Insurgentes y Reforma, que agrupacion los represente. Por lo que, actualmente se cuenta con solo sindicato denominado Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Loteria Nacional.

Cabe precisar que actualmente se cuenta con la misma estructura de base, sin que haya implicado un aumento o disminucion en el
namero y costo de las plazas registradas al momento de su fusién.

El 30 de junio de 2022, se formalizd el documento “ACTA DE ENTREGA RECEPCION CON MOTIVO DE LA DESINCORPORACION,
POR FUSION DE LA LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA CON EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO PRONOSTICOS PARA LA ASISTENCIA PUBLICA, ACTUALMENTE LOTERIA NACIONAL”, a fin de llevar a término la
entrega de los recursos humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, archivos, programas y proyectos que se encontraban a cargo
de la “Fusionada” a la “Fusionante”.

Toda vez que el tema presupuestario fue expuesto en el apartado IV de este Informe y el tema de impactos laborales fueron plasmados
en el apartado V del presente Informe, a continuacion se destaca lo correspondiente a la fusion sindical de la base trabajadora, desde
el punto de vista juridico.

Derivado de las disposiciones que fundamentaron la fusion de Loteria Nacional para la Asistencia Publica con Loteria Nacional que
ordenaron que los derechos de los trabajadores de la fusionada sean respetados conforme a la legislacion y normativa aplicables, las
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areas juridicas y administrativas de las entidades involucradas, atendiendo a la sensibilidad del tema, se plantearon cuatro ejes de
actuacion:

+Diagndstico legal laboral;

*Transferencia de recursos humanos a Loteria Nacional;
*Elaboracion de los instrumentos juridicos, y
«Coadyuvancia ante autoridades.

Con base en lo anterior, la fusién sindical se efectu6 en tres etapas:

1. Andlisis y estudio; 2. Homologacion, optimizacion y dilucién de prestaciones establecidas en las condiciones generales de trabajo de
ambas sedes y 3. negociacion sindical.

Durante los meses de agosto a diciembre de 2021, se celebraron mesas de trabajo y estudio con los Sindicatos para exponer un
catalogo Unico de prestaciones homologadas. Consecuentemente, el “Sindicato Nacional de Trabajadores Unidos de Prondsticos y
Lotenal” (SNTUPL) en apego al articulo 390 bis de la Ley Federal del Trabajo, inici6 el tramite para obtener la constancia de
representatividad al cual se adhiri6 el “Sindicato Nacional de Trabajadores de la Loteria Nacional” (SNTLN). Estas acciones derivaron
en que el 30 de mayo de 2022 se efectuara el proceso democratico de consulta a la base trabajadora para la eleccién de la titularidad
de la representacion sindical, ante el Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral, con la participacion de observadores del
Instituto Nacional Electoral.

El 06 de junio de 2022, producto de la votacién mayoritaria de la base trabajadora, el Centro Federal sefialado emiti6 resolucion en la
que otorgd la constancia de representatividad al “Sindicato Nacional de Trabajadores de la Loteria Nacional”.

En ese tenor, el 29 de junio de 2022 se llevo a caho la consulta sobre el contrato colectivo de trabajo inicial, celebrado con el sindicato
favorecido en el proceso democratico antes referido, dando lugar al registro y depdsito de dicho instrumento ante el citado Centro
Federal, el 14 de julio de 2022.

Es menester destacar que durante estas gestiones los derechos laborales de los trabajadores se respetaron en todo momento de
manera irrestricta y llegando a acuerdos que benefician los intereses de las partes, asimismo se destaca que la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social acompafio a la Entidad en la fase final de las negociaciones colectivas con la base sindical, para armonizar los detalles
finales que facilitaron la celebracion del contrato colectivo de trabajo con el sindicato mayoritario.

c) La relacidn de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.

A continuacidn, se presenta la informacion correspondiente a los afios 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y al mes de julio de 2024.

Afo 2018

En materia penal al cierre del afio 2018, se contaba con 13 expedientes; en materia fiscal-administrativa al concluirse el afio 2018, se
contaba con 16 expedientes, que en suma ascienden al importe de $45,424,577.00; respecto a la materia laboral, al cierre del afio
2018, se contaba con 240 expedientes, que en suma ascienden a $276,800,880.47; en materia civil-mercantil a la conclusién del afio
2018, se contaba con 94 expedientes, que en suma ascienden al monto de $341,272,608.45.

Afio 2019
Al cierre del afio 2019, en materia penal se contaba con 13 expedientes; en materia fiscal-administrativa al concluirse el afio 2019 se
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contaba con 16 expedientes, por un monto total de $45,424,577.00; en relacion con la materia laboral, al cierre del afio 2019, se
contaba con 263 expedientes, cuyo monto total asciende a $173,290,487.23; en materia civil- mercantil al concluirse el ejercicio fiscal
2019 se contaba con 109 expedientes, por un monto total de $363,391,831.55.

Afio 2020

Al cierre del afio 2020, en materia penal se contaba con 20 expedientes; en materia fiscal-administrativa al concluirse el afio 2020 se
contaba con 17 expedientes, cuyo monto total corresponde a $45,428,033.00; en cuanto a la materia laboral al concluirse el afio 2020
se contaba con 277 expedientes, cuyo monto total corresponde a $176,281,460.88; en materia civil-mercantil a la conclusion del afio
2020, se contaba con 121 expedientes, cuyo monto total asciende a $373,204,531.82.

Afio 2021

En materia penal, al cierre del afio 2021, se contaba con 26 expedientes; en relacién con la materia fiscal-administrativa, al cierre del
afio 2021 se contaba con 17 expedientes, mismos que ascienden al monto total de $45,428,033.00; en materia laboral, a la conclusion
del afio 2021, se contaba con 289 expedientes, los cuales resultan en un monto total de $330,423,664.82.

En relacién a la materia civil-mercantil, al cierre del afio 2021 se contaba con 172 expedientes, por un monto total de $409,586,980.81.

Afo 2022

En materia penal, al cierre del afio 2022 se contaba con 31 expedientes; respecto a la materia fiscal-administrativa, al concluirse el afio
2022, se contaba con 17 expedientes, que en suma ascienden a $46,342,126.00; en materia laboral, al cierre del afio 2022, se contaba
con 306 expedientes cuyo monto total asciende a $352,388,795.32; en materia civil-mercantil, al cierre del afio 2022, se contaba con
167 expedientes, que ascienden al monto total de $424,635,429.38.

Afo 2023

En materia penal, al cierre del ejercicio fiscal 2023 se contaba con 16 expedientes; respecto a la materia fiscal-administrativa, al
concluirse el ejercicio fiscal 2023 se contaba con 13 expedientes, que en suma ascienden a $44,238,145.00; en materia laboral, al
cierre del ejercicio fiscal 2023 se contaba con 295 expedientes cuyo monto total asciende a $393,882,987.96; en materia civil-mercantil,
al cierre del ejercicio fiscal 2022 se contaba con 170 expedientes, que ascienden al monto total de $431,513,635.81.

01 de enero al 31 de julio de 2024

En materia penal, se cuenta con 14 expedientes; respecto a la materia fiscal-administrativa, se cuenta con 13 expedientes, que en
suma asciende a $44,308,145.00; en materia laboral, se cuenta con 313 expedientes cuyo monto total asciende a $419,490,509.32; en
materia civil-mercantil, se cuenta con 170 expedientes, que asciende al monto total de $431,538,546.59.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencién

Loteria Nacional, registra una accion con seguimiento concluido en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias de la Auditoria
Superior de la Federacion.

Asi mismo, al 31 de julio de 2024, el Organo Interno de Control Especifico en Loteria Nacional, registra 14 observaciones en proceso
de atencién, como se relaciona a continuacion:

«Auditoria 06/2024 “Servicio Médico y consultorias y Asesorias” — 13 observaciones en proceso de atencion.

«Visita de Inspeccion 07/2024 “Verificar que los arrendamientos, permisos, concesiones y comodatos en inmuebles cuenten con
contratos debidamente suscritos y por las personas facultadas” - 01 recomendaciones en proceso de atencion.
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Para los meses de agosto y septiembre de 2024, se estima que el Organo Interno de Control Especifico en Loteria Nacional, determine
10 observaciones como resultado de los trabajos de la Auditoria 13/2024.

Por ultimo, en lo correspondiente al Despacho Externo asignado por la Secretaria de la Funcién Plblica para auditar los Estados
Financieros Contables y Presupuestales del ejercicio 2023, se informa que se encuentran en proceso de atencion 07 hallazgos.

Asimismo, los meses de agosto y septiembre de 2024, se estima que el Despacho Externo, determine 4 hallazgos.
X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

Con relacion a la identificacion y situacion en que se encuentra la clasificacion del archivo institucional, no se tuvo cambio alguno,
estando vigentes los catalogos de disposicién documental como se indica a continuacion:;

El Catélogo de Disposicion Documental 2008, fue validado por el Archivo General de la Nacion, con Dictamen de Validacién nimero
010/08 el 07 de julio de 2008.

El Catalogo de Disposicion Documental 2017, fue validado por el Archivo General de la Nacion, con Dictamen de Validacién nimero
DV/76/17, el 30 de noviembre de 2017.

Se destaca que, como proceso de la fusién de la Entidad, al no haberse autorizado una nueva estructura para el periodo del 2018 al
2022, se tienen vigentes los referidos catalogos de disposicion documental.

Durante los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021 no se tuvieron donaciones para la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos; para
el afio 2022, derivado de la conclusidn del proceso de desincorporacion por fusién de la Loteria Nacional para la Asistencia PUblica con
el organismo publico descentralizado denominado Prondsticos para la Asistencia Publica, ahora Loteria Nacional, se tiene que la
entidad fusionada reporté un total de 294,465 kilogramos de material donado.

Con respecto al archivo de concentracion se tuvieron los siguientes movimientos: en el mes de diciembre de 2018 se recibieron 351
expedientes, para el ejercicio 2019, se recibieron 5,590 expedientes, al 31 de diciembre de 2020, se recibieron 435 expedientes,
durante el ejercicio 2021, se recibieron 3,436 expedientes, en tanto que para el ejercicio 2022, con motivo del proceso de
desincorporacion por fusion de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica con el organismo publico descentralizado denominado
Prondsticos Para la Asistencia Publica, ahora Loteria Nacional, se recibi6 un total de 125,785 expedientes (13,609 de la entonces
Pronosticos Para la Asistencia Publica y 112,176 de la entonces Loteria Nacional para la Asistencia Publica).

Con relacién a la identificacion y situacion en que se encuentra la clasificacion del archivo institucional, en el afio 2023, no se tuvo
cambio alguno, permaneciendo vigentes los catalogos de disposicion documental como fueron indicados en pérrafos anteriores.

En el mismo afio 2023, se destaca que, como proceso de la fusion de la Entidad, al no haberse autorizado una nueva estructura para el
periodo que se informa, se tienen vigentes los referidos catalogos de disposicion documental.

Respecto del archivo de concentracion en el afio 2023, se recibieron 1,953 expedientes.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, se reportaron un total de 43,150 kilogramos de
material donado a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos.
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Con relacion a la identificacion y situacion de la clasificacién del archivo de Loteria Nacional al cierre de junio de 2024, se informa que
contindia sin cambio alguno; adicionalmente, se resalta que derivado de la fusion de la Entidad, al no haberse autorizado una nueva
estructura por las autoridades correspondientes durante el periodo comprendido del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024,
contindian vigentes los catalogos de disposicién documental referidos con anterioridad.

Al cierre de junio de 2024, no se realizaron donaciones a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito; asimismo, no hubo cambios
en el nimero de expedientes.

Con relacion a este apartado, se estima que al 30 de septiembre de 2024, no se reportaran camhios.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién piblica

En relacion al apartado que se informa, se presentan los siguientes datos, respectivamente:

Datos Abiertos

De conformidad con lo establecido en la “Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica
Federal 2021-2024", a partir de 2021, se coordind con los enlaces de las diferentes areas responsables, la actualizacion y publicacion
de la informacion en el apartado “Datos Abiertos” del Sitio Web institucional, informacién que se encuentra actualizada al 30 de junio
2024 y que fue difundida mediante la red social “X” y banners publicitarios dentro de las paginas web oficiales de la Entidad, dando
cumplimiento en tiempo y forma a la politica en mencidn, con el informe del presente afio 2024, remitido a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, para su correspondiente envio a la Secretaria de la Funcién Publica, acorde a los plazos establecidos para tales
efectos.

Etica e integridad publica

Para el ejercicio 2018, relativo a los resultados alcanzados por el Comité de Etica de esta Entidad, con base al Programa Anual de
Trabajo 2018 (PAT 2018), estuvo conformado por 13 temas que integraban el citado programa, que consistié en la capacitacion de los
integrantes del Comité en temas relacionados al comportamiento ético, se establecié la comunicacion por medios electronicos sobre el
funcionamiento del CEPCI, se hizo del conocimiento al personal del Cédigo de Etica y Codigo de Conducta de la Entidad como del
Gobhierno Federal, se difundié los temas relacionados con los Derechos Humanos, Equidad de Género, No Discriminacion,
Hostigamiento Sexual” y Acoso Sexual, se destaca la aprobacion las bases de integracion, organizacion y funcionamiento del CEPCI,
del Plan Anual de Trabajo 2018. Se construyen los indicadores de cumplimiento, el Cédigo de Conducta, de procedimiento para
someter Quejas y/o Denuncias y el Protocolo de Atencién de Quejas y Denuncias.

De igual manera, se actualiz6 las bases de integracion, organizacion y funcionamiento del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés, se presenté el Programa Anual de Trabajo en el citado Comité, por otra parte, se actualizo y/o ratifico los
indicadores de cumplimiento del Cédigo de Conducta e Indicadores de Gestion del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Interés, estos temas fueron aprobados en la Primera Sesion Ordinaria del CEPCI.

Otros de los puntos importantes fue la actualizacion del Protocolo de Atencion de Quejas y/o Denuncias por Incumplimiento al Codigo
de Etica de los Servidores Pblicos del Gobierno Federal, y el procedimiento para someter Quejas y Denuncias ante el Comité de Etica
y Prevencion de Conflictos de Interés y la firma del acuerdo de Respeto y Confidencialidad de los Asuntos del CEPCI. Todas estas
actividades fueron difundidas y comunicadas a los servidores publicos, a través de los medios de comunicacion impresos Y electronicos
oficiales de la Entidad.

De 2019 a 2022, el Comité de Etica de la Loteria Nacional, sesiond de manera ordinaria de 4 a 5 veces por afio, con el propésito de
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fomentar la ética publica, prevenir conductas que podrian ser susceptibles de constituir discriminacion, violencia o vulnerar derechos
humanos y libertades fundamentales, asi como advertir actos de corrupcion.

En 2021, el Comité de Etica de la Loteria Nacional, present6 material grafico que se difundié de manera permanente por medios
impresos como banners, tableros y lonas, asi como via electronica por comunicados internos y la intranet de la Entidad; asimismo, se
publicité el “Decélogo de Austeridad de la SFP”, instrumentos que representan referentes agiles para que las personas servidoras
publicas puedan implementar valores, principios, reglas e integridad y compromisos en el ejercicio de sus funciones.

Adicionalmente, se llevé a cabo una encuesta de percepcion para conocer la opinion sobre la utilidad de ambos materiales gréaficos, en
la que se destacd que el personal “les ha servido mucho o en algo” el seméforo y el decalogo, respectivamente.

El Comité de Etica de la Loteria Nacional, ha logrado que en la actual administracion las personas servidoras piblicas reciban una o
mas capacitaciones o sensibilizaciones en materia de ética e integridad ptblica, prevencion de conflictos de intereses o materias afines,
teniendo como objetivo que el total de la plantilla de personal que integra la Entidad.

Para el ejercicio 2023, relativo a los resultados alcanzados por el Comité de Etica de esta Entidad, con base al Programa Anual de
Trabajo 2023 (PAT 2023), el cual se encuentra integrado por los preceptos siguientes:

Eje de atencién de denuncias que se atendieron el periodo 2023, que consiste en 5 actividades que a continuacion se describen:
1. Concluir la atencién de denuncias en rezago: No se tenian denuncias rezagadas anteriores al ejercicio 2023.

2. Registrar las denuncias que reciba el Comité de Etica y atender aquellas que resulten de su competencia: Se recibieron y registraron
6 denuncias en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de las Actividades del Comité de Etica (SSECCOE) durante el
2023.

3. Dar seguimiento a las denuncias del periodo 2018-2023 que hayan tenido acuerdo de mediacion o recomendacién por parte del
Comité de Etica, que al 30/06/2023 no dispongan informacion sobre la implementacion correspondiente: Se cerrd el afio 2023 solo con
5 denuncias en proceso de atencion recibidas en el mismo periodo.

4. Entregar al Organo Interno de Control informacion de las denuncias atendidas por el Comité de Etica: Debido a que en una se
desistid la denunciante y las otras 5 se encuentran en proceso, no se enviaron las denuncias atendidas.

5. Entregar al Organo Interno de Control un reporte de los riesgos éticos institucionales y los controles para mitigarlos, que el Comité de
Etica haya identificado en el periodo 2020-2022: Al respecto, se entregé el reporte al OIC y para el mismo se realizaron 2 sesiones de
la actividad en comento.

Eje de capacitacion, sensibilizacidn, asesoria y consulta en el ejercicio 2023, que consiste en 8 actividades mismas que a continuacion
se describen:

1. Proponer y gestionar que las personas integrantes del Comité de Etica se capaciten en las materias de ética pablica y de prevencion
de la actuacion bajo conflicto de interés: Para este numeral, s6lo se capacitd a cinco integrantes del Comité de Etica.

2. Promover y gestionar que las personas servidoras publicas del organismo acrediten los cursos de capacitacion o sensibilizacién
provistos por la Secretaria de la Funcion Publica, por medio de la plataforma SICAVISP, o por otras instituciones: En el 2023, se
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capacitaron 244 servidores publicos de 967.

3. Otorgar asesoria y orientacion en las materias de ética publica y conflictos de intereses y en caso de recibir consultas sobre esta
Gltima materia, remitirlas oportunamente a la UEPPCI, conforme a la normatividad aplicable: En el ejercicio 2023, no se recibieron
peticiones de asesoria o de orientacién en la materia.

4. Difundir materiales sobre las atribuciones del Comité de Etica: La difusion se realizd, por medio de correo electrénico se enviaron a
los y las servidoras publicas de Loteria Nacional.

5. Difundir materiales para impulsar la suscripcién de la carta compromiso de conocer y cumplir el Codigo de Conducta: Por medio de
correo electronico se enviaron invitaciones a las personas servidoras publicas de Loteria Nacional para la firma de la carta compromiso;

asi mismo se pidié el apoyo por medio de oficio de las y los jefes inmediatos para recabar los documentos firmados.

6. Difundir el “Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual” y el “Posicionamiento de No Tolerancia
a Actos de Corrupcion™: Para este numeral, solo se difundié el Pronunciamiento AS y HS.

7. Difundir el cddigo de conducta aprobado o actualizado en 2023: Para este caso en particular es importante mencionar que se retrasé
el proceso de autorizacion, no permitié hacer la difusion correspondiente al interior de la Entidad.

8. Difundir materiales para promover la ética publica y la prevencion de la actuacidn bajo conflicto de interés: Las acciones realizadas
fueron por medio de correo electrénico se enviaron a los y las servidoras publicas de Loteria Nacional.

Eje de mejoras de proceso que consiste en 12 actividades, realizadas en el ejercicio 2023, fueron las siguientes:

1. Incorporar en el SSECCOE el IAA 2022: Al respecto, se subi6 el Informe Anual de Actividades 2022, al sistema del SSECCOE en
tiempo y forma.

2. Registrar en el SSECCOE los resultados de las actividades realizadas 2022: Se realizo lo conducente registrando las actividades del
2022, en el sistema del SSECCOE en tiempo y forma.

3. Responder el cuestionario electronico de autoevaluacion anual de desempefio del Comité de Etica 2022: Se realizo las acciones
necesarias con relacion al cuestionario dando las respuestas puntuales y se carg6 la informacion al sistema del SSECCOE en tiempo y

forma.

4. Actualizar o validar el directorio de integrantes del Comité de Etica: Se realiz6 las actualizaciones solicitadas relativo al directorio de
los integrantes de dicho Comité, en los plazos establecidos.

5. Atender los cuestionarios trimestrales y otros requerimientos de colaboracion que la UEPPCI solicito en el 2023: Se atendieron los 4
cuestionarios trimestrales y demas requerimientos solicitados por la UEPPCI, en los plazos determinados.

6. Validar en el SSECCOE las actividades aprobadas en el PAT 2023: Para la atencién de este numeral, se aprob6 en la 12 sesion
ordinario 2023, las actividades aprobadas para dicho programa.

7. Incorporar en el SSECCOE el PAT 2023 aprobado: Se ingres6 debidamente el Programa Anual de Trabajo 2023, al sistema del
SSECCOE en tiempo y forma.
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8. Incorporar al SSECCOE el “Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual” y el “Pronunciamiento No Tolerancia a
Actos de Corrupcion™: Se menciona en este punto en particular, no se concluyd en virtud de los cambios organizacionales que se
presentaron en el ejercicio 2023, para incorporar el “Pronunciamiento No Tolerancia a Actos de Corrupcién”, en el citado sistema.

9. Someter el anteproyecto de Cédigo de Conducta a la autorizacion de la persona Titular del Ente Publico: Se cumplié con someter el
anteproyecto correspondiente ante el titular. Sin embargo, el proceso de revision requiere validacion por el Comité de Mejora
Regulatoria Interna de Loteria Nacional (COMERI), el cual esta en proceso.

10. Invitar a responder la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO): Se realizé la difusién mediante el correo institucional
para invitar al personal a contestar la Encuesta, participaron 728 personas servidoras publicas de Loteria Nacional.

11. Registrar la informacion de las sesiones del Comité de Etica: En el ejercicio 2023, se tenian programadas 4 sesiones de las cuales
solo se llevaron a cabo 3, quedando una pendiente, la informacion de las 3 realizadas se subié al SSECCOE.

12. Incorporar el Codigo de Conducta 2023, e incorporar la solicitud de opinién del Codigo de Conducta 2023: Se incorporé la
documentacion correspondiente, en los plazos establecidos.

Durante el primer semestre de 2024, por medio de la Pizarra Digital Institucional, se difundié diversa informacién y materiales, como la
Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion de la Secretaria de la Funcién Publica, infografia en
materia de ambiente libre de impunidad, infografia en tema de Capacitacion virtual para Servidores Publicos para el curso: “Prevencion
de Delitos electorales y responsabilidades administrativas”; los datos de contacto que el Comité de Etica pone a disposicion para
asesoria y consultas relacionadas a Conflictos de Intereses; también se difundi6 en la misma plataforma material como la Guia para la
Identificacion de Conflictos de Interés, ¢,como actuar ante un dilema ético?, ¢ sabes cuales son las diferencias entre el cddigo de ética y
codigo de conducta?, reglas de integridad, y ¢,sabes que es un riesgo ético?; asi mismo se difundié el directorio con los integrantes del
Comité de Etica asi como el Cddigo de Conducta de Loteria Nacional (2023) y el Nuevo Cédigo de Etica de la Administracion Publica
Federal, asi como material relacionado al Protocolo de Prevencidn, Atencién y Sancion del HS y AS y Pantallas sobre ¢Qué es el
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual (HAS)?.

De igual forma, en el primer semestre de 2024, se difundié la invitacion a todos los servidores publicos adscritos a la Entidad, por medio
de la pizarra digital Institucional, para participar en las capacitaciones en materia de Derechos Humanos y Combate a la impunidad, asi
como Combate al acoso y hostigamiento sexual y Ciudadanos Alertadores, adicionalmente, se enviaron oficios a 10 titulares de area,
via correo electronico y fisicamente; exhortando a los servidores puiblicos, a su cargo, en el curso: UNAM “Etica en la Administracion
Publica Federal” Ademas, se difundi6 de la misma manera, material sobre riesgos éticos, y se capacitaron 230 servidores en: materia
de Etica en la Administracion Publica por medio de las plataformas de SICAVISP, CONAPRED e INMUJERES.

Se capacitaron 404 Servidores publicos en linea en las distintas plataformas: (01) Servidor plblico en tema: Claves para la atencion
publica sin discriminacion (CONAPRED); (5) Sumate al protocolo, (INMUJERES); (57) Violencia politica en razén de género; (233)
servidores publicos en tema: Servidoras y servidores plblicos en materia de prevencion de delitos electorales y responsabilidades
administrativas, (SICAVISPS); (52) servidores publicos en el curso “ Etica en la Administracién Pablica Federal” en la plataforma de
(SICAVIPS); (12) servidores publicos en tema de La integridad en el servicio ptblico, Transformando los Comités de Etica; (3)
Servidores Publicos en tema de “Simate al Protocolo” en la plataforma de (INMUJERES); (4) Servidores Publicos en tema de “El ABC
de la Igualdad y la no Discriminacion” En la Plataforma de (CONAPRED); (7) Servidores Publicos en tema de “Los Conflictos de
Intereses en el ejercicio del Servicio Publico (SICAVISPS); (5) servidores publicos en tema: Comunicacion incluyente y no sexista
(INMUJERES); (11) Masculinidades, modelos para transformar (INMUJERES); (3) Servidor publico en tema de Vida Sin Violencia
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(INMUJERES); (7) Servidor publico en tema Induccién a la igualdad y no discriminacion(INMUJERES); (2) Claves para la atencién
publica sin discriminacién; (1) Servidor publico en Diversidad Sexual (INMUJERES); (1) Servidor publico en el tema: Lenguaje
Incluyente como herramienta para construir una sociedad antidiscriminatoria en (CONAPRED); y se difundié material sobre riesgos
éticos. En la Pizarra Digital de la Entidad de manera permanente.

Fueron celebradas durante el primer semestre del afio 2024, la Primera Sesion Extraordinaria el 19 de enero de 2024, la Segunda
Sesion el Extraordinaria el 25 de enero de 2024, en donde se dieron seguimiento de diversas denuncias; en la Tercera Sesion
Extraordinaria del Comité de Etica el dia 30 de enero de 2024 se present6 el Informe Anual de actividades 2023, el calendario de
Sesiones Ordinarias para el ejercicio 2024 y Cuestionario de autoevaluacion anual, el 14 de marzo se realiza al Cuarta Sesién
Extraordinaria y el dia 25 de marzo de 2024 se llev6 a cabo la Segunda Sesion Ordinaria para la aprobacion del Programa anual de
trabajo de los Comités de Etica; el 27 de marzo de 2024 es celebrada la Quinta Sesién Extraordinaria, en el seno de las Sexta, Séptima
y Octava Sesiones Extraordinarias del Comité de Etica celebradas los dias 09 de abril de 2024, 16 de mayo de 2024 por la mafiana y
16 de mayo de 2024 por la tarde respectivamente, se llevd el seguimiento de diferentes denuncias y en la Tercera Sesion Ordinaria del
Comité de Etica de Loteria Nacional, del 25 de junio de 2024, con acuerdo CE/SO/03/01 se aprob¢ el Reporte correspondiente al
Segundo Trimestre de 2024, y se recibieron propuestas para la Actualizacion del Cédigo de Conducta de la Entidad, se form6 una
comision redactora; como Asuntos Generales se dio a conocer el informe de avances en el SSECCOE, y se entreg6 a los integrantes
asistentes el Procedimiento para la Recepcion y Protocolo de Atencién a Quejas y Denuncias, para comenzar a trabajar en la
actualizacion del mismo.

Durante el mes de julio de 2024, se impulsé por medio de la difusién en la Pizarra Digital de la Entidad, la implementacion de medidas
para prevenir o mitigar los riesgos de integridad en diversos procesos institucionales. Asi como realizar la difusion de los Banner en
temas de Identificacion de Conflictos de Intereses, Cédigo de Conducta y Cédigo de Etica de la Administracion Publica Federal y el
Protocolo de atencion a quejas y denuncias en casos de Hostigamiento sexual (HS) y Acoso sexual (AS).

Con la finalidad de promover la capacitacidn de los servidores publicos de esta Entidad, se enviaron por medio de correo electronico 10
oficios a diferentes areas para exhortar a los servidores publicos a capacitarse en linea en tema de "Lenguaje incluyente y no sexista"
en la plataforma (SICAVISP) para estar en condiciones de cumplir con lo establecido en los Lineamientos Generales para la Integracion
y Funcionamiento de los Comités de Etica.

El dia 4 de julio de 2024, se llev a cabo la 92 Sesién Extraordinaria del Comité de Etica de Loteria Nacional, se actualizd el estado de
las denuncias analizadas en dicha sesidn, en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de las actividades de los Comités
de Etica (SSECCOE).

Para los meses de agosto y septiembre, se tiene proyectado continuar con las difusiones en temas y cursos sobre Etica Publica, para
dar seguimiento a los acuerdos aprobados en la 92 sesion Extraordinaria del Comité de Etica y llevar a cabo la 102 Sesion
Extraordinaria del Comité de Etica programada para el dia 1 de agosto de 2024.

Transparencia

Durante diciembre de 2018 asi como durante cada uno de los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 y primer semestre de 2024, se
cumplié en tiempo y forma, con la publicacion y actualizacién de la informacién que, de acuerdo con la normativa en la materia, se tiene
que difundir de forma vinculante, a través del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Baja de sujeto obligado ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.

En observancia a los ordenamientos juridicos aplicables al proceso de desincorporacion, por fusion, de Loteria Nacional para la
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Asistencia Publica con Loteria Nacional, y con la finalidad de dar continuidad a la obligacién constitucional de garantizar el derecho a la
informacién oportuna y confiable, Loteria Nacional inicid las gestiones ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, a efecto de tramitar la baja de Loteria Nacional para la Asistencia Publica del
padron de sujetos obligados del ambito federal.

En este sentido se realizaron diversas gestiones ante la Direccidn General de enlace con partidos politicos, organismos electorales y
descentralizados del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, iniciando
el 25 de noviembre de 2021, cuando se solicit el apoyo de la Direccion General referida para brindar el acompafiamiento requerido
para el tramite en comento.

Posteriormente, a través de diversas reuniones virtuales, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y
Proteccién de Datos Personales indico que estaba a la espera de la conclusién del proceso de fusidn y que también se requeria de la
cancelacion de la clave programatico-presupuestal de Loteria Nacional para la Asistencia Publica para empezar con el tramite de baja
correspondiente.

El 04 de noviembre de 2022 y el 16 de enero de 2023, se giraron comunicaciones al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales para remitir el marco normativo del proceso de fusion, desde su inicio hasta su
conclusion, asi como la cancelacién de la clave programatico-presupuestal de Loteria Nacional para la Asistencia Publica, con la atenta
solicitud de intervencion, a efecto de que se llevaran a cabo las acciones necesarias para la baja de Loteria Nacional para la Asistencia
Publica como sujeto obligado.

El 22 de febrero y el 13 de marzo de 2023, se remitié al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales, copia simple de la constancia de situacion fiscal con el estatus en el padrén "cancelado por fusion” de
la Loteria Nacional para la Asistencia Publica, con la finalidad de sumar acciones que coadyuvaran al proceso de su baja como sujeto
obligado ante ese Instituto.

El 31 de marzo de 2023, se recibié un comunicado electrénico del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccién de Datos Personales, precisando que se encontraba en tramite de revision y acreditacion de la informacion que habia sido
remitida para resolver la baja de Loteria Nacional para la Asistencia Pablica del padrén de sujetos obligados del ambito federal, en
términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Finalmente, el 26 de abril de 2023, el titular de la Direccién General de enlace, remitié el dictamen de baja al padrén de sujetos
obligados del ambito federal de Loteria Nacional para la Asistencia Publica, con folio BAJA/SAI/OGEPPOED/0014/2023, manifestando
que " ... existen los elementos suficientes para proceder con la baja del padrén de sujetos obligados del ambito federal, al observar que
el organismo publico descentralizado denominado loteria nacional para la asistencia publica, toda vez que ha concluido el proceso de
su desincorporacion por fusion, ... ya no debe ser un sujeto obligado del &mbito federal, ... por lo que, su baja del padrén de sujetos
obligados del &mbito federal resulta procedente."

En ese sentido, en el afio 2023, derivado de la conclusion del proceso de fusion, se gestioné ante el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, la baja de la entonces Loteria Nacional para la Asistencia
Publica del Padron de Sujetos Obligados del Ambito Federal, culminando con la emision del Dictamen de Baja respectivo; por lo que, a
partir del 16 de junio de 2023, fecha de atencion del Gltimo asunto en proceso, Loteria Nacional (antes Prondsticos para la Asistencia
Publica), es responsable de dar tramite a los asuntos en la materia.

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de julio de 2024, se informa que se cumplié, en tiempo y forma, con la
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publicacion y actualizacion de la informacién que, de acuerdo con la normativa en la materia, se tiene que difundir de forma vinculante,
a través del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Capacitacion

En cumplimiento a lo dispuesto en la normativa aplicable, durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, se
logré capacitar a 680 personas servidoras pdblicas en materia de transparencia, acceso a la informacion, proteccién de datos
personales y temas afines. En ese contexto, es de precisar que, en diciembre de 2019, personal del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, impartié una capacitacion masiva en las instalaciones del
Salon de Sorteos del Edificio “El Moro” de la otrora Loteria Nacional para la Asistencia Publica con aproximadamente 350 participantes,
incluidos en el total que se informa.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, se logr6 capacitar a 104 personas servidoras publicas en materia de
transparencia, acceso a la informacion, proteccion de datos personales y temas afines.

En cumplimiento a lo dispuesto en la normativa aplicable, durante el periodo del 01 de enero al 31 de julio de 2024, se difundieron 39
cursos de capacitacion en materia de transparencia, acceso a la informacién, proteccién de datos personales y temas afines,
inscribiendo a 15 personas servidoras plblicas; de las cuales 12 obtuvieron su constancia.

Informes

En relacion con este rubro, durante el periodo que se informa, se remitié en tiempo y forma, de manera trimestral al Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), la estadistica requerida por ese Organo Garante
para la elaboracion de su Informe Anual al Congreso.

Acceso a la Informacion

En el sujeto obligado denominado Loteria Nacional para la Asistencia Publica (fusionada a partir de 2020), del 1 de diciembre de 2018
al 31 de diciembre de 2022, se recibid y atendié, en tiempo y forma, un total de 5,256 solicitudes de acceso a la informacién. De
manera puntal, durante el periodo del 1 al 31 de diciembre de 2018 se recibieron cinco, mientras que, en cada anualidad se
recepcionaron 2,941 en 2019; 1,599 en 2020, 508 en 2021 y 203 en 2022.

En lo que corresponde al sujeto obligado denominado Pronésticos para la Asistencia Publica (fusionante a partir de 2020), del 1 de
diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, se recibié y atendid, en tiempo y forma, un total de 959 solicitudes de acceso a la
informacion. Asi, se recibieron dos durante el periodo del 1 al 31 de diciembre de 2018; 150 en 2019; 424 en 2020, 201 en 2021y 182
en 2022.

En el universo recibido en ambos sujetos obligados, los temas prioritarios de los que se requirié informacion fueron los relativos a los
resultados de las actividades sustantivas de la Entidad; asi como, a los servicios contratados, dandose cumplimiento a las
disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacion.

En ese contexto se informa que, en el sujeto obligado denominado Loteria Nacional para la Asistencia Publica (fusionada a partir de
2020), del 1 de enero al 15 de junio de 2023, recibié y atendid, en tiempo y forma, un total de 121 solicitudes de acceso a la
informacion.

En lo que corresponde al sujeto obligado denominado Loteria Nacional antes Prondsticos para la Asistencia Publica (fusionante a partir
de 2020), del 1 de enero de al 31 de diciembre de 2023, se recibié y atendio, en tiempo y forma, un total de 284 solicitudes de acceso a
la informacion.
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En el de enero al 31 de julio de 2024, se recibid y atendié, en tiempo y forma, un total de 348 solicitudes de acceso a la informacion
publica; asi como, de datos personales.

En el universo recibido, los temas prioritarios de los que se requiri6 informacion fueron los relativos a los resultados de las actividades
sustantivas de la Entidad, prestaciones de servidores publicos; asi como, a los servicios contratados, dandose cumplimiento a las
disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacion.

XII. Prospectivas y recomendaciones

En el marco de la mision y atribuciones conferidas a esta Entidad, se presentan las Prospectivas y Recomendaciones de acuerdo con
lo siguiente:

EN MATERIA DE NUEVOS NEGOCIOS, MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD

«Campafias Publicitarias: Derivado de que las Campafias Publicitarias de Loteria Nacional deben ser presentadas a finales de
diciembre de cada afio ante: El Instituto Nacional Electoral (INE) para solicitar la excepcion a la veda electoral del afio siguiente y
permita tener publicidad todo el ejercicio fiscal y el Consejo Directivo para su autorizacion de las campafias publicitarias a través de un
“Punto de Acuerdo” donde se informa: el monto del presupuesto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) en
la partida de Publicidad, la cantidad de las campafias se van a realizar y el monto presupuestado a cada una en el afio subsecuente,
qué impacto se espera tener, como y donde se busca promoverlas, se recomienda lo siguiente:

oQue se inicie con la elaboracién de propuestas de la(s) campafia(s) publicitaria(s) para el afio subsecuente a partir del mes de
septiembre de 2024.

0Se presenten las opciones de las campafias dentro de los primeros 15 dias de octubre de 2024 para que se hagan los cambios
sugeridos dentro de los ltimos 15 dias del mismo mes.

oPosteriormente, se convoque a las areas correspondientes dentro de los primeros 5 dias de Noviembre de 2024, con la finalidad de
revisar la propuesta de camparias publicitarias, y se presenten los cambios sugeridos a finales del mismo mes.

oDentro de los primeros 15 dias de diciembre de 2024 se realicen los (ltimos ajustes y se presenten al INE antes del 31 de diciembre
de 2024 y al Consejo Directivo dentro del mes de enero de 2024, y asi se pueda iniciar dentro de enero y febrero con una “Toma de
Nota" en lo que SHCP autoriza el ejercicio de los recursos que normalmente es a partir del mes de marzo de cada afio fiscal.

+Plan de Medios: Se recomienda hacer un andlisis adicional al estudio post test, respecto al impacto de la publicidad hecha en cada tipo
de medio (television, radio, impresos, complementarios y digital) con el propésito de ir seleccionando a los medios mejor posicionados
mediaticamente y con mayores visualizaciones, que puedan ayudar a recordar a la gente la marca de Loteria Nacional, sus productos y
las bolsas acumuladas. Por ello, se sugiere iniciar con dicho analisis a partir del mes de noviembre 2024, para que en marzo 2025 que
ya se tenga la autorizacion de SHCP, se dé el inicio de contrataciones.

Procedimiento de Contratacién de Medios: Se sugiere realizar al final de afio una reunion con el area de Recursos Materiales y el rea
de Contratacion de Medios de la SHCP con el propdsito de revisar los requisitos de contratacion y cumplir siempre con la norma.

EN MATERIA DE VENTAS Y OPERACIONES

*Elaboracién de Convenio Modificatorio al Contrato No. 105-2021 correspondiente al “Servicio Integral de Produccion Audiovisual (Pre-
Produccidn, Produccién y Postproduccion) de sorteos y eventos especiales que realiza Loteria Nacional dentro y fuera de sus
instalaciones”.

Se tiene contemplado realizar el proceso de elaboracién y notificacion al Prestador de Servicio, en la primera semana del mes de
octubre del afio en curso.
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*Elaboracion de Convenio Modificatorio al Contrato No. 002-2021 correspondiente al “Servicio para la impresién, armado de dotacion,
empaque, peso y entrega de tres formatos en tamafio grande, mediano y chico de la lista oficial de premios de los diversos sorteos de
la Loteria Nacional”.

Se contempla realizar el proceso de elaboracion y notificacion al Prestador de Servicio, en la primera semana de noviembre de 2024,
asi como en la primera semana de diciembre de 2024, la solicitud para elaborar el Convenio Modificatorio.

*Elaboracion de Convenio Modificatorio al Contrato No. 003-2021 correspondiente al “Servicio para la elaboracion de dato variable,
verificacion, armado de dotacién y empaque de los hilletes de los sorteos de Loteria Nacional”.

De igual forma, se contempla realizar el proceso de elaboracion y notificacion al Prestador de Servicio, en la primera semana de
noviembre de 2024, asi como en la primera semana de diciembre de 2024, la solicitud para elaborar el Convenio Modificatorio.

*Produccion e inicio formal de venta del tercer lote 2024 de 6 nuevos boletos de sorteos Raspaditos, mismo que se tendria listo para
comercializacion en el mes de noviembre del presente afio.

El proceso de produccion de los sorteos raspaditos se lleva a cabo en un periodo de 3 meses a partir de la aprobacién del proyecto, el
cual se espera se apruebe en el mes de agosto de 2024, para tenerlos a la venta en el mes de noviembre de 2024.

EN MATERIA DE ASUNTOS JURIDICOS

Acorde a las actividades adjetivas que se realizan para el cumplimiento de los objetivos y fin de Loteria Nacional, no se reporta ninguna
prospectiva o recomendacion, por no tener el area juridica, asignados “... objetivos, y metas institucionales, programas, proyectos y/o
en su caso politicas publicas.”

EN MATERIA DE FINANZAS

+Dar continuidad a los trabajos de habilitacion del sistema GRP de Loteria Nacional, en todos sus mddulos, para el registro
presupuestal, contable y financiero de las operaciones generadas durante el ejercicio 2024 de manera paralela al sistema de
contabilidad POLIN, con la finalidad de consolidar su funcionamiento como sistema integrador y Gnico de la Institucién a partir del
ejercicio 2025.

«Dar continuidad a las modificaciones tecnoldgicas y normativas que permitan modernizar el procedimiento de Pago de Premios en los
Segmentos Tradicional y Electronico de la Institucion

Por lo que respecta a sefialar los asuntos a cargo que se encuentran en proceso, los que ocurren periédicamente y los que requieren
de atencion especial e inmediata en el momento de la entrega y que contribuiran a la mejora y eficiencia de la gestion institucional, en
virtud de que a la fecha no se han emitido los Lineamientos para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal
2025, se estima que el asunto que requerira atencion inmediata, es la integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Loteria Nacional
para el ejercicio fiscal 2025.

EN MATERIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES:

A lo largo de los dltimos meses del afio, se tiene la tarea crucial de liderar una serie de actividades fundamentales para la operacion
tecnoldgica de la Entidad.

En octubre de 2024, se enfrentara la responsabilidad de gestionar la Licitacion Publica Internacional del Servicio de Captacion de
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Apuestas en Linea, este servicio, conocido como SICAL, es esencial para la captacion de apuestas de todos los productos electronicos
de la Entidad, incluyendo la venta de raspaditos y cachitos electrénicos en terminales. Sin esta licitacion, la Entidad no podria
comercializar sus productos electronicos, lo que representaria un riesgo significativo para su operacion, esta actividad debe
completarse en las primeras dos semanas de octubre, lo que afiade presion para asegurar que todos los procesos se realicen de
manera eficiente y dentro del plazo establecido.

Simultdneamente, se debe manejar la Adjudicacion Directa debido al agotamiento del contrato SICAL 005-2022. Este contrato, que ya
ha sido extendido un 20% maés alla de su valor original, esta llegando a su limite. Por lo tanto, se requiere una gestion precisa para
cubrir el tiempo necesario hasta que el nuevo contrato entre en vigor, esta adjudicacion debe ser resuelta durante la primera semana de
octubre. A medida que se acerca el final del mes, debe asegurarse que la implementacion del nuevo servicio de captacion de apuestas
en linea se lleve a cabo sin contratiempos, esta tarea, que se extiende desde la Ultima semana de octubre de 2024 hasta mediados de
diciembre del mismo afio, es critica para garantizar que no haya interrupciones en el servicio, lo que podria afectar la capacidad de la
Entidad para generar ingresos.

Ademas de estas responsabilidades, también esta el cargo de conseguir la aprobacién del Plan de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones (POTIC) 2025. Esta aprobacion, que debe lograrse en las dos primeras semanas de octubre de 2024, es fundamental
para dar continuidad a la operacion tecnoldgica de la Entidad y asegurar que los proyectos planeados para el préximo afio puedan
llevarse a cabo.

Durante el mismo periodo, se supervisa y realiza la implementacion de los nuevos productos requeridos por la Subdireccién General de
Nuevos Negocios Mercadotecnia y Publicidad, esta implementacion, que se desarrolla a lo largo de las primeras ocho semanas de
octubre y noviembre de 2024, culmina con la puesta en produccién de nuevos sorteos, estos productos son esenciales para mantener
la innovacién y competitividad de la Entidad en el mercado.

A medida que avanza el afio 2024, también se lidera un esfuerzo significativo para la mejora continua del Modelo de Gestion de
Seguridad de la Informacion (MGSI), este proyecto, que se extiende desde noviembre hasta diciembre de 2024, tiene como objetivo
cumplir con las observaciones de la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional, mejorando asi la posicion de seguridad de la
informacion de la Entidad, un aspecto crucial, ya que la seguridad de la informacién es fundamental para mantener la confianza de los
clientes y evitar riesgos operativos o incidentes de Ciberseguridad.

Otra de las tareas importantes bajo supervision, es el desarrollo continuo de los productos de la Entidad en las plataformas digitales,
como alegrialoteria.com y la aplicacion de iOS y Android, desde octubre hasta diciembre de 2024, se debe asegurar de que los
productos de la Entidad sigan expandiéndose en estas plataformas, garantizando que cumplan con los requisitos técnicos y de
seguridad necesarios.

Finalmente, en el periodo descrito, se tiene la responsabilidad de supervisar la incorporacion de canales alternos para la venta de
productos de la Entidad de manera electronica, esta actividad, que también se extiende desde octubre hasta diciembre de 2024, es
clave para diversificar los puntos de venta y aumentar el alcance de los productos de la Entidad. Debe asegurarse de que estos nuevos
canales cumplan con los estandares de seguridad y operacion de la Entidad, lo que requiere una evaluacion técnica detallada y un
dictamen de cumplimiento técnico pruebas CAT Fase | y Fase II.

Hacia el final del afio 2024, debe solicitarse las dictaminaciones técnicas al Organo Interno de Control Especifico de Loteria Nacional y
a la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional para las contrataciones relativas a lo que resta de 2024 y anticipadas de 2025, proceso
crucial para obtener las aprobaciones necesarias, lo que permite a la Entidad seguir adelante con sus actividades sustantivas, adjetivas
y de operacion sin interrupciones.
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Con un papel vital en la gestion de las contrataciones anticipadas que son fundamentales para la operacion continua y el desarrollo de
la Entidad, durante noviembre y diciembre, se encargara de la contratacion anticipada del servicio de licenciamiento para
mercadotecnia Adobe en modalidad de suscripcion, servicio esencial para que las areas de mercadotecnia y produccion puedan seguir
creando los materiales y productos necesarios para las operaciones diarias, ya que sin este servicio, la capacidad de la Entidad para
generar contenido publicitario y promocional podria verse gravemente afectada.

EN MATERIA DE NORMATIVIDAD INTERNA

*Programa para la actualizacion del Marco Normativo Interno 2024, continuar con la actualizacion de las normas internas en
coordinacién con las unidades administrativas emisoras, hasta la conclusién del Programa, asi como la gestionar las altas, bajas y
actualizacion de normas internas en el Sistema de Administracion de Normas Internas APF (SANI-APF), a fin de mantener actualizado
el inventario normativo.

+Actualizacion del portal de la Normateca Interna. Incluir, sustituir y eliminar en el portal de la Normateca Interna.
Xlll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

EN MATERIA DE NUEVOS NEGOCIOS, MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD
*Finalizar la realizacion del Gran Sorteo Especial 291 a celebrarse en el mes de septiembre de 2024, asi como su reglamento para su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacidn.

«Dar seguimiento a los tramites de pago de las pautas solicitadas a los medios de comunicacion contratados a través de las ordenes de
servicio, insercion y/o transmision, que les fueron enviadas y asi como la revision de los testigos, lo anterior con la finalidad de reportar
el cumplimento del cierre de la Estrategia ante las instancias correspondientes.

«Dar seguimiento al desarrollo de los 4 proyectos de la Subdireccion General de Nuevos Negocios, Mercadotecnia y Publicidad: “Gana
de por Vida con Loteria Nacional”, “Tercer Sorteo Melate Retro”, “Melate Multiplicador” y “Vaquitas Compras en Comunidad”, con la
finalidad de ponerlos en marcha.

EN MATERIA DE VENTAS Y OPERACIONES

No cuenta con informacion relevante a reportar al respecto, sin embargo, dara continuidad a las actividades conferidas, de conformidad
con el Acuerdo por el que se expide el Estatuto Organico de Loteria Nacional, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
enero de 2024; tales como, la impresion de billetes de Loteria; celebracion de sorteos tradicionales y sorteos y concursos electrnicos;
impresion y distribucion de listas oficiales de premios; recepcion de la devolucion de los billetes de Loteria y distribucion de productos.

EN MATERIA ADMINISTRATIVA
Edificio “Moro” de Loteria Nacional

A continuacion, se resumen los antecedentes y se efectlian recomendaciones pertinentes para dar continuidad a las acciones
emprendidas por la Entidad con relacion a la rehabilitacion, preservacion y reforzamiento estructural del edificio “El Moro” de Loteria
Nacional.

Derivado del sismo ocurrido el 19 de septiembre de 2022, el inmueble fue desalojado por seguridad de los servidores publicos que lo
ocupaban; se contraté un dictamen de seguridad y estabilidad estructural elaborado por un especialista, con el cual, se obtuvieron los
elementos necesarios para conocer el estado en el que se encuentra el mismo y con ello, prever y continuar con las gestiones
necesarias dentro del marco legal aplicable, para estar en condiciones de dar paso a los procedimientos de adjudicacion
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correspondientes. Durante 2023, se realizaron dos licitaciones publicas para adjudicar los servicios denominados “PROYECTO
EJECUTIVO PARA LA REHABILITACION, PRESERVACION Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EN EL EDIFICIO “EL MORO” DE
LOTERIA NACIONAL”, las cuales fueron declaradas desiertas, debido a que ninguna de las ofertas presentadas logré cumplir con la
totalidad de los requisitos legales, técnicos y econémicos respectivos.

En ese sentido, se recomienda dar seguimiento ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autoridad que otorga las
autorizaciones y plazos correspondientes para el ejercicio de los recursos econémicos necesarios, para en su caso, efectuar lo
necesario en apego a la normativa aplicable y continuar con la adjudicacion de los trabajos tendientes a contar con un Proyecto
Ejecutivo para la rehabilitacion, preservacion y reforzamiento estructural del edificio “El Moro” de Loteria Nacional y demas trabajos que
resulten necesarios.

Con relacién a los recursos materiales, en especifico a las contrataciones publicas, se informa que para el 30 de septiembre de 2024,
se podria estar a la espera de la revision de los contratos por vencer por parte de las areas requirentes al interior de Loteria Nacional,
motivo por el cual se estima que la Entidad con el objeto y fin de apoyar econdmicamente las actividades a cargo del Ejecutivo Federal
en el campo de la asistencia piblica y social, a través de la organizacion y/o participacion en la operacion y celebracion a nivel nacional
e internacional de juegos, concursos y sorteos con premios en efectivo o en especie; para cumplir con las referidas actividades
sustantivas se debera considerar la eventual intencion o proyeccion por parte de las areas requirentes relacionada con la contratacion
para dar continuidad a los sorteos electrdnicos propios de la Entidad como lo es el servicio de captacion de apuestas en linea; ello en
funcion de las autorizaciones presupuestales otorgadas y necesidades propias de la Entidad.

EN MATERIA DE NORMATIVIDAD INTERNA
Por lo que hace a la Normatividad de Loteria Nacional, se recomienda Integrar y concluir con la actualizacion del Manual General de

Organizacién de Loteria Nacional en concordancia con la operacion real, la estructura organica en proceso de autorizacion y el Estatuto
Organico de la Entidad.

ATENTAMENTE
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MARIA ALEJANDRA MARISELA NANDE ISLAS
SUBDIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FOLIO 414979
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